
1EVREUX PORTES DE NORMANDIE - DOSSIER DE RÉALISATION DE ZAC DU LONG BUISSON III

DOSSIER DE RÉALISATION DE ZAC 

PARC D’ACTIVITÉS LONG BUISSON 3
COMMUNES D’EVREUX, ANGERVILLE LA CAMPAGNE

ET GUICHAINVILLE



"!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

!"#$% &%# '"%(%# ()*#$"$+$",%# &+ &)##"%- .

!" #$%& '()*+%",&*&%- .$%/&0-+ 1#).2 &3- 4%& 50$/+'40& '(406"%73*&
$5+0"-7$%%&8 '$%- 8&3 *$'"87-+3 '& 0+"873"-7$% 3$%- '+97%7&3 5"0 8&3 "0-7/8&3 !:
;<<=< > !:;<<=? &- @:;<<=A '4 .$'& 8(B06"%73*&:

!& '$337&0 '& /0+"-7$% '& 8" #). '4 !$%, C4733$% ;D " +-+ "550$4E+ 5"0
'+876+0"-7$% %!FGFG=<G=<;H<< '4 <; $/-$60& FGFG:

!& '$337&0 '& 0+"873"-7$% '& 8" #). '4 !$%, C4733$% ; &3- /$%3-7-4+ '&3
+8+*&%-3 347E"%-3 I

! B% 0"55$0- '& 50+3&%-"-7$% J
! !& K0$L&- '& K0$,0"**& '&3 MN475&*&%-3 K4687/3 > 0+"873&0 '"%3 8"
O$%& J

! !& K0$L&- '& 50$,0"**& ,8$6"8 '&3 /$%3-04/-7$%3 > 0+"873&0 '"%3 8"
O$%& J

! !&3 *$'"87-+3 50+E737$%%&88&3 '& 97%"%/&*&%- '& 8($5+0"-7$%
'("*+%",&*&%- +/P&8$%%+3 '"%3 8& -&*53 J

! !""#$#% &
! Q+876+0"-7$%3D
! Q$337&0 '()4-$073"-7$% M%E70$%%&*&%-"8&
! K$0-&0 > .$%%"733"%/&
! )E73 9"E$0"68& '& 8RS@ 340 8" '+/737$% '($55$0-4%7-+ 0&8"-7E& > 8"
/0+"-7$% '& 8" 60&-&88& '& 3$0-7& '&5473 8" @T <G<;



#!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

#)//0"-% .

'!()*+ , - (!''.() /+ '(01+2)!)*.2 &

!" #$%&' &' %()'*+*,-'*./ 0& 12.345-'*./
)*)* +,-./-0123 4.5423 64 7890:,1;-9.
)*<* &4= 9>54/;-?= 62 0,954;

./0/./ 123456785 38 9476:64;;8<8;: 7:52:=>6?@8 A8 3B2>>34<=52:64; C 3D=EF8338 5=>64;238G

./0/0/ %=94;A58 2@ A=H6E6: AB4HH58 8; H4;E685 =E4;4<6?@8G

./0/I/ ,; 8HH8: 38J685 2@ K=;=H6E8 A8 3B8<9346G

./0/L/ %8;4@J8385 8: A6HH=58;E685 3B4HH58 8; H4;E685 =E4;4<6?@8

./0/M/ &=J8349985 @; 8792E8 J6:56;8 985<8::2;: 32 J2345672:64; A8 3B8;:5=8 A@ EN@5 AB2>>34<=52:64;

./0/O/ &=H6;65 @;8 36<6:8 AB@5K2;672:64; 94@5 95=785J85 387 8792E87 4@J85:7

6" 7.,-1*)-'*./ 0( 35.%&'
<*)* &9/17-=1;-9. 62 =-;4 68:;264
<*<* @-;21;-9. /161=;,174
<*A* $9.;,1-.;4= 681B:.1C4B4.;

8" 9-5'* 02-:4/-;&:&/'
A*)* !4=/,-0;-9. 62 0,954;

I/././ P56;E6987 AB2<=;2>8<8;:
I/./0/ %=782@ J62658
I/./I/ *526:8<8;: 92Q72>85
I/./L/ -87:64; FQA52@36?@8

A*<* +,9C,1BB4
A*A* +D1=1C4

<" =-*)./) 3.(5 1&)>(&11&) 1& 35.%&' - 4'4 5&'&/(
E*)* &4 0,954; 12 ,4C1,6 64= 69/2B4.;= 682,>1.-=B4 F@$GHI +#!!I +&J(KL!I @!#MNI**O

L/././ (;23Q78 A@ 954R8: 2@ 58>25A A@ "EF=<2 A8 S4F=58;E8 *8556:456238 T"S4*UG
L/./0/ (;23Q78 A@ 954R8: 2@ 58>25A A@ P),6VW&
L/./I/ (;23Q78 A@ 954R8: 2@ 58>25A A@ "&(-$ 8: A@ "(-$ A8 3B#:4;
L/./L/ S4;:52: AB2>>34<=52:64; 0X.LV0X0X

E*<* (.=4,;-9. 01P=1CQ,4 4; 4.R-,9..4B4.;174
L/0/./ #;785:64; @5K26;8 8: 92Q72>Y58 A@ 954R8:
L/0/0/ #;785:64; 8;J654;;8<8;:238

'!()*+ 3 4 '(.5(!66+ /+1 +78*'+6+2)1 '89:*;1 &

!" ?,,&))*$*1*'4 @ A.*5*& @ B&))&5'&
)*)* G,C1.-=1;-9. C:.:,174 S =/D:B1 64 64==4,;4
)*<* T9-,-4= 0,-./-0174=
)*A* T9-,-4= =4/9.61-,4=
)*E* ',4;4774 64 =9,;-4 UV)W)A
)*X* M-,1;9-,4=
)*Y* T9-,-4 0-:;9..4 4; 134= /P/71>74=

6" 9-C)-;&
<*)* +1P=1C4 681//9B01C.4B4.; 64 R9-,-4=
<*<* +1,/ 7-.:1-,4
<*A* Z4,79. 01P=1C4,
<*E* +1P=1C4 681//9B01C.4B4.; 64= >1==-.= 4. ?,9.; 64 71 UV)W)A



$!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

#)//0"-% .

'!()*+ 3 4 '(.5(!66+ /+1 +78*'+6+2)1 '89:*;1 &

8" D&)'*./ EC05-(1*>(&

<" =4)&-(F
E*)* N123 2=:4=
E*<* N123 09;1>74= 4; 6:?4.=4 -./4.6-4
E*A* U:=4123 =92074=
E*E* N74/;,-/-;: S L12;4 4; >1==4 ;4.=-9.
E*X* M1[
E*Y* H:7:/9BB2.-/1;-9.= S \->,4 90;-]24
E*^* N/71-,1C4

G" 9E-)-;&

91-/ :-))& H 9&5)3&,'*I&)
JC/'EK)& 35.;5-::-'*./ 4>(*3&:&/') 3($1*,)

'!()*+ < 4 '(.5(!66+ 5:.9!: /+1 ;.21)(8;)*.21 &

!" 91-/ 3-5,&11-*5& 354I*)*.//&1
6" J(5+-,&) 354I*)*.//&11&) 3-5 'C3.1.;*& 02-,'*I*'4)
8" =43-5'*'*./ 0& 35*/,*3& 0&) 'C3.1.;*&) -( )&*/ 0& 1- L?M

'!()*+ = 4 6./!:*)01 '(0>*1*.22+::+1 /+ ?*2!2;+6+2) &



5EVREUX PORTES DE NORMANDIE - DOSSIER DE RÉALISATION DE ZAC DU LONG BUISSON III

DOSSIER DE RÉALISATION DE ZAC 
PARC D’ACTIVITÉS LONG BUISSON 3

RAPPORT DE PRÉSENTATION



&!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

1212 K@RT.RK)BU MTVMBU QM !(WKX@)YRWT

&1 "#$ 62 &9.C '2-==9. A 1 092, 9>54/;-? 781B:.1C4B4.; 682. =-;4 682.4 =204,?-/-4 64 0,Q= X_IX
D4/;1,4=I =-;2: =2, 74= /9BB2.4= 64 #.C4,R-774K71K$1B01C.4I NR,423 4; M2-/D1-.R-774 12 =4-. 64
781CC79B:,1;-9. 68NR,423 +9,;4= 64 V9,B1.6-4* &4 0,954; =8-.=/,-; 61.= 71 R979.;: 64 B1-.;4.-, 4;
,4.?9,/4, 74 6P.1B-=B4 :/9.9B-]24 62 /`2, 681CC79B:,1;-9. 4; 64 ,:09.6,4 123 64B1.64=
68-B071.;1;-9. 64= 4.;,40,-=4= 12592,68D2- .9. /92R4,;4=*

@4/;42, =;,1;:C-]24 64 6:R479004B4.; a 78:/D4774 64 781CC79B:,1;-9.I -.=/,-; 12 071. 64 6:R479004B4.;
:/9.9B-]24 1-.=- ]2812 $9.;,1; 68#CC79B:,1;-9. <W)EK<W<WI 781B:.1C4B4.; 64 71 "#$ 62 &9.C
'2-==9. A /9.=;-;24 %&' (') *+,-./0*&) 1.2'%-') (3.1,&.4'1'&/ (' 5*&60'- ,6*&*107%' a
78:/D4774 64 78#CC79B:,1;-9. NR,423 +9,;4= 64 V9,B1.6-4*

&4 71./4B4.; 64 71 0,9/:62,4 64 "#$ 100,92R:4 01, (,809,-./0*& (% :; (,6'19-' <=:> 092,=2-; 74=
9>54/;-?= =2-R1.;= b

! +,909=4, 2.4 &*%?'88' *55-' ,6*&*107%' @ ?*6./0*& 4,&,-.80)/'I ?1-=1.; 04.61.; a 789??,4
1/;24774B4.; 0,909=:4 =2, 74= 01,/= 681/;-R-;:= 62 &9.C '2-==9. ) 4; < 4; 64 71 Z16474-.4I

! A.0&/'&0- 83'1+8*0 '/ 6*&5*-/'- 8' (,?'8*++'1'&/ (') '&/-'+-0)') 8*6.8') 4. 742, 0,909=1.;
2.4 .92R4774 9??,4 ?9./-Q,4 092, 2. B4-7742, 1./,1C4 79/17I

! B*1+8,/'- '/ '&-06C0- 8' /0))% ,6*&*107%' (' 83.448*1,-./0*& 61.= 2. 0:,-BQ;,4 9??,1.; 2.4
5*-/' ('))'-/' 8*6.8' '/ -,40*&.8'I

! (.;:C,4, 2. ,7%0+'1'&/ +%9806 (30&/,-D/ 1.2'%- 092, NR,423 +9,;4= 64 V9,B1.6-4 =2, 2.4
9,-4.;1;-9. =09,;-R4 4; 64 79-=-,=I 04,B4;;1.; 6892R,-, 71 [9.4 =2, 781CC79B:,1;-9.*

$4 /D9-3 64 6:R479004B4.; :/9.9B-]24 62 =4/;42, 64 &9.C '2-==9. A 4=; ,4.?9,/: 01, b

! &1 R979.;: 64 781CC79B:,1;-9. 64 B1-.;4.-, 74= =4/;42,= 64 6:R479004B4.; :/9.9B-]24 12 =4-. 64
71 /4-.;2,4 /,::4 01, 71 UV)W)AI 8010/.&/ .0&)0 83,/.8'1'&/ %-9.0& 4; ,4.?9,c1.; 74 /9.;-.22B
:/9.9B-]24 4; 71 7-=->-7-;: 64 789??,4 64 781CC79B:,1;-9.I

! N; 74 +-*2'/ (' (,?0./0*& E%($F%')/ 68NR,423 ]2- R-4.6,1 B96-?-4, 4; 1B:7-9,4, 74= /9.6-;-9.=
681//Q= 12 =4/;42, 01, 71 ,:17-=1;-9. 682. 6-??2=42, /9B074; a 0,93-B-;: -BB:6-1;4 62 0:,-BQ;,4 64
"#$*

!"#)34%$5%$54+#$"6"(0$")*5&%5!7)'8-0$")*



'!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

1292 !MZ WCVM.YR[Z QB K@WVMY

&81B:.1C4B4.; 62 =4/;42, 62 &9.C '2-==9. A /9.=;-;24 %&' (') *+,-./0*&) +C.-') (% /'--0/*0-' a
78:/D4774 64 78#CC79B:,1;-9. NR,423 +9,;4= 64 V9,B1.6-4*
$4 6:R479004B4.; /9.=;-;24 2.4 64= ,1,4= 9009,;2.-;:= ?9./-Q,4= 64 6:R479004B4.; :/9.9B-]24 a
/92,; 4; B9P4. ;4,B4= 64 781CC79B:,1;-9. NR,423 +9,;4= 64 V9,B1.6-4 4; =8-.=/,-; 61.= 74=
6P.1B-]24= 681B:.1C4B4.; 43-=;1.;4= 64 ,4.?9,/4B4.; 64= -.?,1=;,2/;2,4= 64 ;,1.=09,;= 4;
.9;1BB4.; 64 6:R-1;-9. @26KG24=; 68NR,423*

!"#"!" $%&'()*+( &+ ,'*)-)'..+/+.- *-(%-01)23+ 4+ &5%11&'/0(%-)'. 6 &5078+&&+ (01)'.%&+

#==9/-:4 a 78134 @4-.4 4; 123 ?-7-Q,4= =;,1;:C-]24= 64 71 U:C-9. V9,B1.6-4I NR,423 +9,;4= 64 V9,B1.6-4
1B:.1C4 =9. ;4,,-;9-,4 092,I 682.4 01,;I ,:09.6,4 123 64B1.64= 79/174= /,9-==1.;4=I 4;I 6812;,4 01,;I
1==2,4, =9. 1;;,1/;-R-;: ,:=-64.;-4774I ;92,-=;-]24 4; :/9.9B-]24* $4= 4.5423 =9.; R-;123 092, 74 64R4.-,
64 781CC79B:,1;-9. 4; 71 /,:1;-9. 62 +1,/ 681/;-R-;:= 62 &9.C '2-==9. A 4; 64 =4= 1//Q= =8-.=/,-R4.;
074-.4B4.; 61.= /4;;4 43-C4./4*

#R4/ 2.4 1-,4 68-.?724./4 :/9.9B-]24I /27;2,4774 4; 16B-.-=;,1;-R4 /,9-==1.;4I NR,423 +9,;4= 64
V9,B1.6-4 >:.:?-/-4 682. 09=-;-9..4B4.; =;,1;:C-]24 a 78:/D4774 64 71 U:C-9. 4; 072= C79>174B4.; 64
78134 @4-.4 4; >d;-; =9. 6:R479004B4.; 12 /`2, 682. >1==-. 684B079- 64 <)) WWW D1>-;1.;= F=92,/4
+e74 NB079- <W)fO*
U-/D4 64 XW YWW 4B079-=I =9-; 0,Q= 68)gE 64= 4B079-= 62 6:01,;4B4.;I B1-= 12==- Y WWW :;1>7-==4B4.;=
4; 0,Q= 64 Y<W D4/;1,4= 6:6-:= a 78:/9.9B-4I NR,423 +9,;4= 64 V9,B1.6-4 =4 09=-;-9..4 /9BB4 2.
0e74 :/9.9B-]24 B1542, 64 71 U:C-9. 69.; 71 6P.1B-]24 =4 69-; 68h;,4 B1-.;4.24*

&81B:.1C4B4.; 64 71 "#$ 62 &9.C '2-==9. A R-=4 1-.=- a /9.?9,;4, /4;;4 1;;,1/;-R-;: 1-.=- ]28a 1??-,B4,
71 /4.;,17-;: 62 /`2, 681CC79B:,1;-9.I ,1P9..1.; =2, 2. >1==-. 64 R-4 64 ))X WWW D1>-;1.;=I 01,
781B:.1C4B4.; 62 =4/;42, ]2- 1//24-774,1 a ;4,B4= 0,Q= 64 <WWW 4B079-=*

!"#"#" 90,'.4(+ %3 40:)7)- 45'::(+ +. :'.7)+( 07'.'/)23+

#2 /92,= 64 781..:4 <W<WII )WX< /,:1;-9.= 68:;1>7-==4B4.; 9.; :;: ,4/4.=:4=* $4 /D-??,4 4=; 4.
0,9C,4==-9. /9.=;1.;4 =2, 74 ;4,,-;9-,4 6402-= <W)^*I ;-,: .9;1BB4.; 01, 71 /,:1;-9. 684.;,40,-=4=
-.6-R-624774= F fW^ /,:1;-9.=O* $4 /9.;43;4 434,/4 2.4 ;4.=-9. 4.;,4 789??,4 4; 71 64B1.64 ]2- =4 ;,162-;
01, 2.4 1>=4./4 64 ,:09.=4 123 64B1.64= -BB:6-1;4=*

&4= 6-=09.->-7-;:= ,4/4.=:4= =2, 781CC79B:,1;-9. a /4 592, =9.; 0,-./-0174B4.; =-;2:4= =2, b
! &9.C '2-==9. ( 4; (( b 4.R-,9. EIX D1 6-=09.->74= 69.; A D1 ]21=-B4.; 0,:K/9BB4,/-17-=:=I
! '-9.9,B1.6-4 +1,/ a Z-=4,4P 69.; 71 7-R,1-=9. 1 42 7-42 4. 52-. <W)_ b <IE D1 a 69B-.1.;4= 1/;-R-;:=

=/-4.;-?-]24=I

# /4;;4 9??,4 4. [9.4 681/;-R-;:=I =81592;4.; 6812;,4= =4/;42,= 4. 6-??2= b
! @-;4= $14, 4; @1B-.93 a V9,B1.R-774 b <I^ 4; ) D4/;1,4=I
! "# '9-= 64= $9BB2.4= b ) D4/;1,4

$4= 6-=09.->-7-;:= =9.; :C174B4.; a B4;;,4 4. ,4C1,6 1R4/ 74 ,P;DB4 B9P4. 64 /9BB4,/-17-=1;-9.
/9.=;1;: =2, 74= )W 64,.-Q,4= 1..:4= b
! GH<IC.I+.-I.& 092,%&9.C%'2-==9.%)%64%<WWE%a%<W)f
! :H>IC.I+.-I.& 092,%&9.C%'2-==9.%<%64%<WWf%a%<W)f
@9-;%2.4%B9P4..4%4.%/2B27:%=2,%74=%<%=4/;42,=%64%GIC.I+.-I.& 092,%71%0:,-964%<WWf%a%<W)f

B' )/*6JH (3'&?0-*& :< C'6/.-')H &' +'-1'/ +.) (' -,+*&(-' .%K ('1.&(') @ 6*%-/ /'-1' 1.0)
.%))0 .%K ('1.&(') @ 1*L'& '/ 8*&4 /'-1' (') '&/-'+-0)') '&(*4M&') '/ 'K*4M&')N



(!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

<:F: !MZ WCVM.YR[Z QB K@WVMY

!"#"#" 90,'.4(+ %3 40:)7)- 45'::(+ +. :'.7)+( 07'.'/)23+

(7 =81C-; -/- 681/;-R4, 71 /,:1;-9. 682.4 9??,4 ?9./-Q,4I R9-,4 -BB9>-7-Q,4 1610;:4 123 >4=9-.=I ;92; 4.
7-B-;1.; 74= 0,:7QR4B4.;= ?9./-4,=I 4; 4. 74= /9.;,1-C.1.; a 78-.;:,-42, 64 71 /4-.;2,4 ?9,B:4 01, 71
UV)XE 4; 71 6:R-1;-9. =26K924=; 68iR,423I 4. 2;-7-=1.;g90;-B-=1.; 74 01;,-B9-.4 ?9./-4, 43-=;1.; 6:5a
0,90,-:;: 64 78N+V 4; 4. R179,-=1.; 74= ,:=4,R4= ?7:/D:4= F1/]2-=-;-9.= ?9./-Q,4=O*

!"#";" <. +::+- &+=)+( %3 >0.0:)7+ 4+ &5+/,&')

&81B:.1C4B4.; 64= YW D1 62 =4/;42, B1-= 12==- =1 .9. =0:/-17-=1;-9. ;D:B1;-]24I 4./92,1C41.; 74
6:R479004B4.; 682.4 9??,4 R1,-:4 ,:09.61.; a 64= ;P0979C-4= C:.:,1;,-/4= 684B079-=I /9.=;-;24 2.4
9009,;2.-;: .9. .:C7-C41>74 092, 71 /,:1;-9. 684B079-=*

+72= 4./9,4I 1R4/ 4.;,4 ) _WW 4; < )WW 4B079-= 1;;4.62= a ;4,B4 =2, 74 =-;4I -7 =4 R42; 2. ?1/;42, /7: 682.
,100,9/D4B4.; 4.;,4 >1==-. 64 R-4 4; >1==-. 684B079-*

!"#"$%&'$%(')*+(,(-(".'$/*+0(12&'$(33.%(#"&'$4 /.52(&2$6766

+1, 1-7742,=I 71 .1;2,4 64= ?9./-4,=
6-=09.->74= .89??,4.; 01= 64 ,:09.=4= a
64= 0,954;= 68-B071.;1;-9. 69.; 71 ;1-774
=4,1-; =20:,-42,4 a <IX D4/;1,4=*

+72= 4./9,4I 71 64B1.64 .4 04,B4; 01=
681.;-/-04, 74= :R972;-9.= 7-:4= a 71
/,9-==1./4I .:/4==1-,4 12 B1-.;-4. 64 71
6P.1B-]24 :/9.9B-]24 4.C1C:4 12
=4-. 64 78#CC79B:,1;-9.

&4 6:R479004B4.; 64 71 "#$ 62 &9.C
'2-==9. A ,:09.6 a /4; 4.542 64 6:?-/-;
4. ?9./-4, :/9.9B-]24I 4; 072=
01,;-/27-Q,4B4.; a 2. 6:?-/-; 4. ;4,B4=
64 C,1.64= 01,/4774=*

!"#$%&#&'(%))%&#
(*+,*#-#./00*1.2342+*1#5#

678#93

&302:/;#5#<#93##
=3*1#5#>7?#93#

!"#@AB&#C%&#
=ADD'E%&
<#93#*:#F2GGH+#

!"#(A'I%D"(%
"H.H:#,*1132:#F2+J/:2K4*

!"#$AEI#@'B&&AE#<#L#>
(*+,*#-#./00*1.2342+*1#5#

87M#93#*:#F2GGH+#
!"#$"#D"C%$%BE%
!"#NB(AEN"O#
!"#$"#PA(%)#

"H.H:#,*1132:#F2+J/:2K4*



)!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

<:F: !MZ WCVM.YR[Z QB K@WVMY

!"#"?" @)::0(+.7)+( &5'::(+ +. -+(/+* 45'::(+* +. :'.7)+( 07'.'/)23+

&81B:.1C4B4.; 64 71 "#$ 69-; ,:09.6,4 123 .92R4123 >4=9-.= 684.;,40,-=4= 4; .9;1BB4.;
4./92,1C4, 74 6:R479004B4.; 682.4 9??,4 4. ?9./-4, 072= ]217-;1;-R4*
!1.= /4 /16,4I NR,423 +9,;4= 64 V9,B1.6-4 09=4 71 .9;-9. 64 j ]217-;: 64 R-4 k 12 /`2, 64
781B:.1C4B4.; 64= 4=01/4= 681/;-R-;:=*

$4;;4 .9;-9. -B07-]24 b
! J. 1B:.1C4B4.; ]217-;1;-? 64= 4=01/4= 681/;-R-;:= 01==1.; 01, 784=01/4 02>7-/ 4; =1 ]217-;:

682=1C4I 74 01P=1C4I 784.R-,9..4B4.;Il
! J. 1B:.1C4B4.; ?9./;-9..47 4; ?72-64 1610;: 123 >4=9-.= 64 784.=4B>74 64= 2;-7-=1;42,=I
! N; 74 6:R479004B4.; 682.4 9??,4 64 =4,R-/4= /9..434= 123 4.;,40,-=4= 4; 123 2;-7-=1;42,=

F,4=;12,1;-9.I /,Q/D4 684.;,40,-=4=I /9./-4,C4,-4I 9??,4= 4; /9BB4,/4= 64 0,93-B-;:I !1;1/4.;4,I
4=01/4= R4,;=IlO

&1 "#$ 62 &9.C '2-==9. A =4 R42; 1-.=- 04,B4;;,4 74 6:R479004B4.; 682. .92R412 B96Q74 684=01/4
681/;-R-;:= R4/;42, 64 .92R4123 B964= 64 ?1-,4*

!"#"A" @0=+&',,+( 3. +*,%7+ =)-().+ ,+(/+--%.- &% =%&'()*%-)'. 4+ &5+.-(0+ 43 7B3(
45%11&'/0(%-)'.

#001,;4.1.; a 2. 4.=4B>74 /9.=;-;2: 681/;-R-;:= :/9.9B-]24= /16,: 01, 74= 0,-./-0174= -.?,1=;,2/;2,4=
64 ;,1.=09,;= ]24 =9.; 74= UV)XE 4; UV)W)AI 74 6:R479004B4.; 64= YW D4/;1,4= 64 71 "#$ 62 &9.C
'2-==9. A ,4Rh; 2. 692>74 4.542 09,;1.; a 71 ?9-= =2, b
! &4 6:R479004B4.; 682.4 .92R4774 R-;,-.4 :/9.9B-]24I
! B1-= 12==-I 072= 71,C4B4.;I 71 R179,-=1;-9. 682.4 .92R4774 4.;,:4 64 R-774 -,,-C21.; 74 /`2,

681CC79B:,1;-9.*

&81B:.1C4B4.; 62 =-;4 01,;-/-04 1-.=- 64 71 R179,-=1;-9. 682.4 .92R4774 4.;,:4 64 R-774 4; 682. .92R412
09-.; 681//Q= 12 /`2, 681CC79B:,1;-9.I 4. 7-4. 1R4/ 78-,,-C1;-9. 62 =4/;42, a /92,; ;4,B4 4; 71 .:/4==-;:
682. >92/71C4 R-1-,4 04,B4;;1.; 71 64==4,;4 64 784.=4B>74 64= :7:B4.;= 64 0,9C,1BB4*

!"#"C" @0:).)( 3.+ &)/)-+ 453(>%.)*%-)'. ,'3( ,(0*+(=+( &+* +*,%7+* '3=+(-*

$9.?9,B:B4.; 123 9>54/;-?= 62 +#!! 62 @$GHI 781B:.1C4B4.; 64 71 "#$ 62 &9.C '2-==9. A =4 09=4
:C174B4.; 4. ;1.; ]24 7-B-;4 682,>1.-=1;-9.* &1 79C-]24 64 6:R479004B4.; 4=; 68:R-;4, 74=
0,:7QR4B4.;= ?9./-4,= 12K647a 64 71 UV)W)A 4; 69./ 7 8:;174B4.; 2,>1-.*

#2K647a 64 71 7-B-;1;-9. 64 78:;174B4.; 2,>1-.I 781B:.1C4B4.; 62 =-;4 64 &9.C '2-==9. A =4 R42;
,:09.6,4 a b
! &1 R179,-=1;-9. 64= 4=01/4= 92R4,;= 4; 64= 7-1-=9.= 692/4= a 78-.;:,-42, 62 =-;4I ]24=;-9..1.; 74

B1-771C4 a 2.4 :/D4774 072= 71,C4 4; .9;1BB4.; 71 0,:=4,R1;-9. 64 71 01==4,4774 0-:;9..4 43-=;1.;4
=2, 71 UV)W)AI

! N; 71 0,:=4,R1;-9. 4; 71 R179,-=1;-9. 64 71 R9-4 ,9B1-.4I ;,1R4,=1.; 74 =-;4 62 V9,6 12 @26 4; =4
0,979.C41.; 4. 01,;-4 @26 12K647a 64 71 UV)W)A*

!1.= /4 /16,4I =- 782,>1.-=1;-9. ,4=;4 /-,/9.=/,-;4 12 V9,6 64 71 UV)W)AI 64= 7-1-=9.= 4. B964= 6923
=9.; B1-.;4.24= 64 01,; 4; 6812;,4 64 /4; 134 =;,2/;2,1.;*



!*!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

F: <: !W.)!RZ)YRWT QB ZRYM

$16,: 01, 74 >9274R1,6 62 )E 52-774; 12 V9,6 4; 71 UV)W)A 12 @26I 74 =-;4 62 &9.C '2-==9. AI 682.4
=204,?-/-4 684.R-,9. YW D4/;1,4=I /9.=;-;24 2. 64= ,1,4= =-;4= 1B:.1C41>74= 4. /9.;-.2-;:= 6-,4/;4= 64=
;-==2= 2,>1.-=:= 62 /`2, 681CC79B:,1;-9.* N=01/4 64 ;,1.=-;-9. 4.;,4 74= 4=01/4= 2,>1.-=:= 4; 74=
4=01/4= 1C,-/974= 64 71 +71-.4 64 @1-.;K#.6,:I -7 >:.:?-/-4 64 71 0,93-B-;: 64= -.?,1=;,2/;2,4= 64
;,1.=09,;= 64 781CC79B:,1;-9. ]24 =9.; 71 UV)W)AI 71 U!Y)XE 4; a B9P4. ;4,B4I 71 6:R-1;-9. @26K
G24=; 68NR,423 4; 74 6-??2=42, 64= \1P123*

@1 79/17-=1;-9. 4. 4.;,:4 @26 62 /`2, 681CC79B:,1;-9. 4; =1 0,93-B-;: 6-,4/;4 1R4/ 74= 4=01/4=
681/;-R-;:= ]2- 74 /16,4.; a 78N=; 4; a 78G24=; S +1,/= 681/;-R-;:= 62 &9.C '2-==9. ) 4; < 4; 01,/= 681/;-R-;:=
64= \1P123I 64= (?= 4; 64 71 Z16474-.4 S 4. ?1-; 2. =-;4 64 6:R479004B4.; =;,1;:C-]24*

&1 "#$ 4=; 6:7-B-;:4 b
! #2 V9,6I 01, 64= :]2-04B4.;= =09,;-?= 4; 64 79-=-,= 64 71 /9BB2.4 68NR,423I 1//4==->74 6402-= 74

>9274R1,6 62 )E 52-774;I
! # 78N=;I 01, 74= 01,/= 681/;-R-;:= 62 &9.C '2-==9. ) 4; <I 4; a 0,93-B-;: 072= -BB:6-1;4 01, 64= ;-==2=

01R-779..1-,4= 4; 74 01,/ 62 /Dd;412 64 Z4774R-774I
! # 78924=;I 01, 71 U!Y)XE S,92;4 68G,7:1.=I 4. ;1.; ]24 0,-./-0174 0:.:;,1.;4 @26 12 /`2,

681CC79B:,1;-9.I 1-.=- ]24 64= 1/;-R-;:= /9BB4,/-174= 01,;-/-01.; a 71 [9.4 64= (?=*
! N; 12 @26I 01, 71 UV)W)A 69.; 74 0,979.C4B4.; R4,= 78G24=; 4=; 4.R-=1C: a B9P4. ;4,B4*
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!(*#>*1.7#?(7//0(@*)#

(H*#I
*/1Q*

+#!/42
,R*1

(H*#F*#4S"KKT#$*021*
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&4 =-;4 :;1-; 0,-./-0174B4.; 9//20: 01, 64= 01,/4774= 1C,-/974=* (7 4=; 4./16,: 01, 2.4 6-R4,=-;: 64 ;-==2=
;47= ]24 b
! &4 /,:B1;9,-2B 62 +1P= 68N2,4I
! !4= 51,6-.= ?1B-7-123I
! !4= :]2-04B4.;= =09,;-?= b ;4..-= /72> 4; \99;>177 /72> 68NR,423I
! &4 /Dd;412 64 Z4774R-774 4; =9. 01,/I
! N; 64= ;-==2= 01R-779..1-,4= S D1B412 64 Z4774R-774*

$4;;4 79/17-=1;-9. 04,B4; 072=-42,= 09-.;= 681//Q= 12 =-;4 6402-= b
! &8G24=; R-1 71 ,92;4 68G,7:1.= S U!Y)XE S 4; 71 ,24 L:7Q.4 '92/D4,I
! N; 74 V9,6I 01, 74 >9274R1,6 62 )E 52-774; 4; 74= ,24= 64 78#>>: &4B-,4 4; M49,C4= +97-;[4, ]2-

64==4,R4.; 74= :]2-04B4.;= 0,:=4.;= =2, 74 =4/;42, 1/;24774B4.;*

B'//' 8*6.80)./0*& +*)' 8' )0/' 6*11' %& /'--0/*0-' +,-0%-9.0&H '& 0&/'-5.6' '&/-' 8') (055,-'&/)
/0))%) %-9.0&) 6*&)/0/%,) '/ +8%) 48*9.8'1'&/ '&/-' 8') /0))%) %-9.0&) '/ 8') ')+.6') *%?'-/) @
+-,)'-?'- .% )%( (' 8. O#:=:GN

$"#!)(0!"#0$")*5&+5'-)4%$5



!"!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

F: F: ZRYB)YRWT .)Q)ZY@)!M

$"#!)(0!"#0$")*5&+5'-)4%$5

+71. 01,/4771-,4

&4 0,954; =8-B071.;4 =2, )X 01,/4774= 1-.=- ]24 =2, 64= 09,;-9.= 64 /D4B-.= ,2,123 4; 64 R9-4=
/9BB2.174=*
&1 B159,-;: 64= 01,/4774= 1 ?1-; 789>54; 682.4 1/]2-=-;-9. a 781B-1>74*
&4=%01,/4774=%%"#f%4;%"')I%1-.=-%]24%64=%09,;-9.=%64%/D4B-.=%,2,123%4;%R9-4=%/9BB2.174=%4.%/92,=%
6m17-:.1;-9.%4;%64%6:/71==4B4.;I%=9.;%4.%/92,=%681/]2-=-;-9.*%
&1%01,/4774%#"fX%?1-;%:C174B4.;%01,;-4%62%0:,-BQ;,4%4;%=9.%1/]2-=-;-9.%a%7m1B-1>74%4=;%4.R-=1C:4*
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!#!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

F: ;: .WTY@)RTYMZ Q()\XT)SM\MTY

$"#!)(0!"#0$")*5&+5'-)4%$5

&81B:.1C4B4.; 62 =-;4 4; =1 79/17-=1;-9. -B07-]24.; 78-.;:C,1;-9. 64 072=-42,= 4.5423 4; /9.;,1-.;4=
681B:.1C4B4.; 01,B- 74=]247= b
! &1 C4=;-9. 64= ?723 64 /-,/271;-9. 4; .9;1BB4.; 71 6:?-.-;-9. 682. >92/71C4 R-1-,4 -.;4,.4I 7-B-;1.; 71

C:.:,1;-9. 64 ;,1?-/= =2007:B4.;1-,4= =2, 74= 134= 43-=;1.;=I
! &8-.;:C,1;-9. 64= 7-C.4= L12;4 H4.=-9. 4; 64= 0P7e.4= ;,1R4,=1.; 74 ;4,,1-. 62 V9,6 12 @26

-B01/;1.; 71 /9.=;,2/;->-7-;: 62 =-;4I
! &8-.;:C,1;-9. 64= 0,:/9.-=1;-9.= =0:/-?-]24= 7-:4= a 71 /9.62-;4 64 C1[I 4. 01,;-4 /4.;,174I
! &1 C4=;-9. 64= >1==-.= 64 ,:;4.;-9. 4. 7-B-;4 @26I 74 79.C 64 71 UV)W)AI
! &8-.;:C,1;-9. 4; 71 0,:=4,R1;-9. 64 71 R9-4 ,9B1-.4 43-=;1.;4I ;,1R4,=1.; 74 =-;4 62 V9,6 12 @26*
! &81>=4./4 68432;9-,4 092, ,454;4, 74= 4123 072R-174= 64 71 "#$*

&8-.;:C,1;-9. 64 /4= 4.5423 1 .9;1BB4.; 04,B-= 71 R17-61;-9. 64= 0,-./-04= 681B:.1C4B4.; =2-R1.;= b
! &1 6:?-.-;-9. 682.4 /D1n.4 64 >1==-.=I N=;KG24=;I 4. 7-B-;4 @26 62 =-;4 68:;264 4; 4. ?1c164 64 71

UV)W)A 4; V9,6K@26I 4. 1//9B01C.4B4.; 64= 7-C.4= L12;4 H4.=-9. B1-= 12==- 64 71 R9-4 ,9B1-.4
a 0,:=4,R4,I

! &1 6:?-.-;-9. 682. >92/71C4 R-1-,4 =81002P1.; =2, 2. 134 N=;KG24=; ,47-1.; 71 [9.4 /9BB4,/-174 64=
(?= a 71 [9.4 681/;-R-;:= :/9.9B-]24= 62 &9.C '2-==9. < 4; 2. 134 V9,6g@26 ,47-1.; 74 >9274R1,6 62
)E 52-774;I =;,2/;2,: 01, 2. C-,1;9-,4 /4.;,17*

$4= C,1.6= 134= 64 /9B09=-;-9. 9.; C2-6: 71 6:?-.-;-9. 62 0,954; 681B:.1C4B4.;I 6:/,-; /-K10,Q=*



!$!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

D+* ,().7),+* 45%/0.%1+/+.-

\9,; 64= 4.5423 4; 9>54/;-?= 6:/,-;= 0,:/:64BB4.;I 74 01,;- 681B:.1C4B4.; 64 71 "#$ 62 &9.C '2-==9.
A =81002-4 =2, b

! &1 6:?-.-;-9. 682. >92/71C4 R-1-,4 04,B4;;1.; 71 074-.4 -.;:C,1;-9. 62 =-;4 123 ;-==2= 2,>1-.=
43-=;1.;= 4; 71 6:?-.-;-9. 682.4 64==4,;4 4; 682.4 1//4==->-7-;: 4. 7-4. 1R4/ 74= 9>54/;-?= 64
6:R479004B4.; 09,;:=I

! &1 R179,-=1;-9. 62 09=-;-9..4B4.; 62 =-;4 4. R-;,-.4 681CC79B:,1;-9. 01, 781B:.1C4B4.; 682.4
4.;,:4 64 "#$ ]217-;1;-? 4; 71 6:?-.-;-9. 64 04,=04/;-R4= R-=24774= V9,6K@26 =81002P1.; =2, 74=
:7:B4.;= 01P=1C4,= 4; 01;,-B9.-123 43-=;1.;=I

! &1 6:?-.-;-9. 682.4 =;,2/;2,1;-9. 2,>1-.4 0,909=1.; 2.4 6-R4,=-;: 64 ;1-774= 64 01,/4774= 12;9,-=1.;
64= -B071.;1;-9.= 6-??:,4./-:4= 12 =4-. 64 71 ?2;2,4 "#$I

! &1 6:?-.-;-9. 682. ;,1-;4B4.; 01P=1C4, 1610;: 123 6-??:,4.;= 4=01/4= ;,1R4,=:=I ,:09.61.; 123
4.5423 64 C4=;-9. 64= ?,1.C4= 4; 64 /9D1>-;1;-9. 64= 6-??:,4.;= ;-==2= 2,>1-.=I

! &8-.;:C,1;-9. 64= 0,9>7:B1;-]24= 64 C4=;-9. DP6,127-]24 4; 71 6:?-.-;-9. 684B0,-=4= /9.=:]24.;4=
4. 1//9B01C.4B4.; 64 71 R9-,-4 B1-= 12==- 64 71 ;,1/4 64 71 R9-4 ,9B1-.4*

@2-R1.; /4= 134= 64 6:R479004B4.;I 71 "#$ 0,909=4 2. 4.=4B>74 /9D:,4.; 4; /9..4/;: a 7843-=;1.;I
04,B4;;1.; 71 074-.4 -.;:C,1;-9. 62 =4/;42, 123 6-??:,4.;= ;-==2= ]2- 71 /16,4.;*
$4 01,;- 04,B4; 1-.=- 71 6:?-.-;-9. 682.4 =;,2/;2,4 681B:.1C4B4.; ,:09.61.; 123 0,9>7:B1;-]24= 64
0D1=1C4 62 =4/;42, 1-.=- ]28123 >4=9-.= 684B0,-=4= .:/4==1-,4= 12 6:R479004B4.; 682. :]2-04B4.;
1]21;-]24*

D+ (0*+%3 =)%)(+

&81B:.1C4B4.; 62 =-;4 ,409=4 =2, 71 /,:1;-9. 64= 6423 R9-4= =;,2/;2,1.;4=I 04,B4;;1.; 71 64==4,;4 64
784.=4B>74 64= 01,/4774= a /,:4, b

! J. 134 N=;gG24=; 04,B4;;1.; 64 ,47-4, 74= 4=01/4= :/9.9B-]24= 64= [9.4= 681/;-R-;:= 64 &9.C
'2-==9. ) 4; < 12 0e74 /9BB4,/-17 43-=;1.;*

! N; 2. 134 V9,6g@26 ,47-1.; 71 UV)W)A 12 >9274R1,6 62 )E 52-774;I 9??,1.; 2. 1//Q= 0,-R-7:C-: 123
:]2-04B4.;= =09,;-?= 43-=;1.;= 4; a 6:R479004,*

&1 C4=;-9. 4; 71 6-=;,->2;-9. 64= ?723 =89,C1.-=4.; a 01,;-, 64 71 /,:1;-9. b

! !82.4 >,4;4774 684.;,:4 6402-= 71 UV)W)AI 9??,1.; 2. 1//Q= 6:6-: 12 =4/;42, 64 6:R479004B4.;
-.6:04.61.; 64= 1//Q= 43-=;1.;=I

! !4 71 ,:17-=1;-9. 682. C-,1;9-,4 /4.;,17 04,B4;;1.; 71 6-=;,->2;-9. 64= ?723 6402-= 71 UV)W)AI
! !4 71 ,:17-=1;-9. 682. =4/9.6 C-,1;9-,4 4. 7-B-;4 N=;I =2, 71 U!X<I 04,B4;;1.; 64= /9..43-9.= 4.;,4 74

=-;4 4; 74= 01,/= 681/;-R-;:= 64 &9.C '2-==9. ) 4; <I
! N; 64 71 ,4=;,2/;2,1;-9. 64= /1,,4?92,= 43-=;1.;=*

%"#'0-$"5&:0/%*0;%/%*$5

;:<: QMZ.@RKYRWT QB K@WVMY



!%!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

D+ (0*+%3 =)%)(+

&4 C-,1;9-,4 /4.;,17I 0,-./-017 09-.; 64 6-=;,->2;-9. 64= ?723I 4=; 6-B4.=-9..: 092, -.;:C,4, 784.=4B>74
64= ?723 C:.:,:= 01, 74 ?2;2, 01,/ 681/;-R-;:= B1-= 12==- /423 7-:= a 71 .92R4774 4.;,:4 681CC79B:,1;-9.*

@479. 71 0,9C,1BB1;-9. 4.R-=1C:4I 64= R9-4= 64 64==4,;4 =4/9.61-,4 092,,9.; =4 C,4??4, =2, 74= 134=
=;,2/;2,1.;= 12;9,-=1.; 74 6:R479004B4.; 64 ;P0979C-4= 681/;-R-;:= .:/4==-;1.; 64= 4B0,-=4= 072=
,:62-;4=*

!4= /9.;-.2-;:= 0-:;9..4= 4; /P/71>74= =9.; 6:?-.-4= 4. 7-4. 1R4/ 74 ;-==2 01R-779..1-,4 43-=;1.;
04,B4;;1.; 64= 7-1-=9.= =:/2,-=:4= 4.;,4 74= D1B4123 D1>-;:= 4; 74= :]2-04B4.;= =09,;-?= 43-=;1.;= 4; a
6:R479004,*

&1 R9-4 ,9B1-.4 4=; :C174B4.; /9.=-6:,:4 /9BB4 2.4 R9-4 0-:;9..4 a R179,-=4,* N774 4=; 6:;,1B:4 62
,4=;4 64= /-,/271;-9.= 4; -.;:C,:4 12 C-,1;9-,4 /4.;,17 a /,:4,*

%"#'0-$"5&:0/%*0;%/%*$5

;:<: QMZ.@RKYRWT QB K@WVMY

A'7*#+*#+*22*.)*#2).(B)(.01)*

A'7*#+*#+*22*.)*#C.71B7C0/*

A'7*#+*#+*22*.)*#2*B'1+07.*
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&8:/,-;2,4 01P=1CQ,4 62 =-;4 =4 6-=;-.C24 =479. 072=-42,= ;P0979C-4= 681B:.1C4B4.; b

! &4 01P=1C4 681//9B01C.4B4.; 64= R9-,-4=I B1,]2: 01, 71 B-=4 4. 071/4 682. 01P=1C4 6817-C.4B4.;
,P;DB1.; 74= ?1c164= 64 R9-,-4I

! &4 01P=1C4 7-: a 71 C4=;-9. 64= >1==-.= a /,:4,I 6-??:,4./-: =479. 742, 09=-;-9..4B4.; =9-; 74 79.C 64
71 UV)WAI =9-; 4. 1//9B01C.4B4.; 64 71 R9-4 ,9B1-.4*

! &81B:.1C4B4.; 64 B4,79.= 071.;:= 4. ?,1.C4 64= 4=01/4= /9.=;-;2:= 4; .9;1BB4.; 62 L1B412 64
Z4774R-774I

! N; 74 01P=1C4 62 01,/4771-,4 B1,]2: 01, 71 6:?-.-;-9. 64 >9=]24;= 4; D1-4= R-R4=I ]2- =89,C1.-=4.;
04,04.6-/271-,4B4.; 123 R9-4= 64 64==4,;4 /16,1.; 74= R24= 4; 74= 04,=04/;-R4= R4,= 74= C,1.6=
4=01/4= 92R4,;=*

&4 01P=1C4 =4 6:/7-.4 1-.=- =479. =9. 09=-;-9..4B4.; 4; =9. ,e74 61.= 74 =-;4 b
! #//9B01C.4B4.; 64= 4=01/4= 02>7-/= /,::=I
! $,:1;-9. 682. 01,/ 7-.:1-,4 04,B4;;1.; 781,;-/271;-9. 64= 6-??:,4.;= :7:B4.;= 64 0,9C,1BB4I
! $9.;-.2-;:= :/979C-]24= 4; >-96-R4,=-;:I
! M4=;-9. 64= ?,1.C4=I
! N; 1B:.1C4B4.; 64 71 ?1c164 =2, 71 UV)W)AI -.;:C,1.; 74= 0,9>7:B1;-]24= 64 C4=;-9. DP6,127-]24*

%"#'0-$"5&:0/%*0;%/%*$5

;:<: QMZ.@RKYRWT QB K@WVMY

8"2#".9(&$)#:'#912&$



!'!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

E+*-)'. 8F4(%3&)23+

&1 C4=;-9. 64= 4123 072R-174= ,409=4 =2, 2. 0,-./-04 68DP6,127-]24 692/4* +72=-42,= 09,;-9.= 62 =-;4I
=92= 71 ?9,B4 64 .924= 4.D4,>:4= 4; 64 >1==-.=I =4,9.; 6:6-:4= 12 =;9/o1C4I a 78-.?-7;,1;-9. 4; a
781/D4B-.4B4.; 64= 4123 64 072-4 -==24= 64= R9-,-4=* &4= 01,/4774= C:,4,9.; 742,= 4123 072R-174= 4.
-.;4,.4I 092, 2.4 072-4 689//2,,4./4 /4.;4..174*

$4= 92R,1C4= =8-.=/,-R4.; 61.= 74 /16,4 62 ;,1-;4B4.; 01P=1C4, FB-=4 4. R1742, 64 71 R9-4 ,9B1-.4I
/,:1;-9. 682. 01,/ 7-.:1-,4 =4B-KD2B-64 4; 1//9B01C.4B4.; 64= ;,1B4= 0-:;9..4=O 4; =4,R-,9.; a
R179,-=4, 64= =4/;-9.= 6:71-==:4= 64 71 "#$ F(B071.;1;-9. =92= 74= 7-C.4= D12;4= ;4.=-9.= .9;1BB4.;O*
$9B0;4K;4.2 64 71 ;909C,10D-4I 2.4 =2//4==-9. 64 >1==-.= 4. :;1C4 4=; 0,:R24 092, =81??,1./D-, 64
>1==-.= 4. =2,K0,9?9.642,*

%"#'0-$"5&:0/%*0;%/%*$5

;:<: QMZ.@RKYRWT QB K@WVMY

;*'("(*++&3&+"$%&'$,#''(+'

!"# $""#"#



!(!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

G('1(%//%-)'. +- *+7-+3(* 4+ ,('H+-

&4= 0,-./-04= 681B:.1C4B4.; 6:R47900:= 04,B4;;4.; 2.4 0,9C,1BB1;-9. B-3;4 62 =4/;42, ,409=1.;
=2, 71 6:?-.-;-9. 64 072=-42,= =92=K=4/;42,= 0,9C,1BB1;-]24= b
! J. =4/;42, 6:6-: a 78-B071.;1;-9. 64 C,1.64= 4B0,-=4= F-.62=;,-4=I /9BB4,/4= ' ;9 'IlO 4. 01,;-4

@26KG24=; 4; @26KN=;I
! J.4 0,9C,1BB1;-9. +ZNK+Z( 2.-]24B4.; 6:6-:4 a 781/;-R-;: :/9.9B-]24I
! N; 2.4 0,9C,1BB1;-9. B-3;4 B1,]2:4 01, 2.4 -B>,-/1;-9. 64 +ZNK+Z(I 68:]2-04B4.;= 64 79-=-,=

-.;4,/9BB2.12;1-,4= 4; 64 =4,R-/4= 4. 01,;-4 V9,6I 4. 7-4. 1R4/ 74= ;-==2= D1>-;:= 4; 74=
:]2-04B4.;= =09,;-?= 43-=;1.;=*

!" #$%&$"''"()%* +*,)-"&.+ $+#%-+ -/$ 0" 1.2)*)()%* 13+*,)$%* ;IJ JJJ/K 4+ :'.7)+(
7+**)>&+ #+$'+(("*( 0" $."0)-"()%* 13+*,)$%* !?A JJJ/K 4+ *3(:%7+ ,&%.78+("

L23),+/+.-* ,3>&)7* +- *,'(-):*
&4 0,954; 04,B4; 71 ,:17-=1;-9. 68:]2-04B4.;= 02>7-/= 12 =4-. 64 71 "#$ 01,B- 74=]247= b
! &1 ,:17-=1;-9. 682. /4.;,4 1]21;-]24 -.;4,/9BB2.12;1-,4 =2, 2.4 4B0,-=4 0,:R-=-9..4774 64 <

D4/;1,4= 4. 7-4. 1R4/ 74= :]2-04B4.;= =09,;-?= 43-=;1.;=*
! N; 71 ,:17-=1;-9. 682.4 B1-=9. 64 =1.;:I 4. 7-4. 1R4/ 74= ]21,;-4,= 68D1>-;1; 12 @26 68NR,423*

%"#'0-$"5&:0/%*0;%/%*$5

;:F: K@WS@)\\M QMZ .WTZY@B.YRWTZ

;:;: K])Z)SM

&1 "#$ 9??,4 2.4 =204,?-/-4 C79>174 64 P;HP C'6/.-')*
&4 6:R479004B4.; 62 0,954; 4=; 4.R-=1C: =2, 2. D9,-[9. 64 := @ :P .&)*

(7 =8-.=/,-; 69./ 61.= 2. 0D1=1C4 90:,1;-9..47 =4/;9,-47 4; 0,9C,4==-? 6:/920: 4. 6-??:,4.;= =4/;42,= 64
0,954;I ]2- 04,B4;;,1 682.4 01,; 64 ,:09.6,4 a /92,; ;4,B4 a 64= >4=9-.= 68-B071.;1;-9.= 430,-B:= 4;I
6812;,4 01,;I a 64= 152=;4B4.;= 62 0,954; 12 ?2, 4; a B4=2,4 64 =9. 1R1./4B4.;*



!)!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

&"#-0"#)*#5')+-5!%#<+%!!%#5!%5'-)4%$5058$85-%$%*+5

=212 !M K@WVMY )B @MS)@Q QMZ QW.B\MTYZ Q(B@C)TRZ\M 1Z.WYD K)QQD
KQBD ZQ)SMD K!B2

?"!"!" M.%&F*+ 43 ,('H+- %3 (+1%(4 43 N780/% 4+ O'80(+.7+ P+(()-'()%&+ QNORPS

&4= /9BB2.4= =9.; /92R4,;4= 01, 74 @/D:B1 64 $9D:,4./4 H4,,-;9,-174 NR,423 +9,;4= 64 V9,B1.6-4 4;
$9BB2.12;: 64 $9BB2.4= 62 +1P= 64 $9./D4= 100,92R: 74 <A 51.R-4, <W<W*

&4 @$GH 4=; =;,2/;2,: 12;92, 64 ;,9-= C,1.6= 134= b
! #??-,B4, 78-64.;-;: 62 ;4,,-;9-,4I
! $9.=;,2-,4 2. ;4,,-;9-,4 =97-61-,4 4; :]2-7->,:I
! $,:4, 2. 4.R-,9..4B4.; 64 ]217-;: 4; 64 0,93-B-;: 092, ;92= 74= D1>-;1.;=*

&4 6:R479004B4.; 64 71 "#$ 62 &9.C '2-==9. A 4=; -.=/,-; 12 =4-. 62 @$GH 4. ;1.; ]24 [9.4 681/;-R-;:=
:/9.9B-]24= ,:09.61.; a 71 092,=2-;4 64 781//24-7 64 .92R4774= 1/;-R-;:=I 64 .92R4774= 4.;,40,-=4= 4; 64
.92R4123 4B079-=*
&1 "#$ 01,;-/-04 1-.=- a 789>54/;-? 1??-/D: 681B:.1C4B4.; 64 )^EI< D4/;1,4= 4. 43;4.=-9.I =2,
784.=4B>74 62 ;4,,-;9-,4 04,B4;;1.; 781//24-7 64 .92R4774= 4.;,40,-=4= 4; 684B079-=*

N774 ,:09.6 .9;1BB4.; b
! #2 /->71C4 64= 43;4.=-9.= 64 [9.4= 681/;-R-;:= =2, 64= =-;4= /9..4/;:= a 2. ,:=412 R-1-,4 =;,2/;2,1.;

FUV)XE 92 UV)AO 92 a 0,93-B-;: 64 71 R-774 68NR,423 4; 64= 12;,4= 0e74= 684B079-= 62 ;4,,-;9-,4I
! #2 ,4.?9,/4B4.; 62 0e74 2,>1-. 01, 71 /9./4.;,1;-9. 64= :]2-04B4.;= =;,2/;2,1.;= 4; 64= 4B079-=

a 0,93-B-;: -BB:6-1;4 62 /`2, 681CC79B:,1;-9. 4; 64= 134= 64 ;,1.=09,;= =;,2/;2,1.;=*
! # 71 /9.=;-;2;-9. 64 [9.4= 681/;-R-;:= =;,2/;2,1.;4= /9.=;-;21.; 74 09-.; 681./,1C4 64 781/;-R-;:

:/9.9B-]24 =;,1;:C-]24 a 78:/D4774 62 ;4,,-;9-,4 62 @$GH*

# /4 ;-;,4I 74 01,/ 681/;-R-;:= &9.C
'2-==9. A 4=; /71-,4B4.; -.=/,-;
12 +#!! 4; 12 !GG 62 @$GH*

#R4/ X_IX D4/;1,4=I -7 =8-.=/,-; 4.
;1.; ]24 [9.4 =;,2/;2,1.;4
/9./4.;,1.; 71 B159,-;: 64
784.R479004 ?9./-Q,4 4. 43;4.=-9.
092, 78:/9.9B-4 a D9,-[9. <WEWI
?-3: 01, 71 @$GH*

&4 0,954; R-=4 :C174B4.; a
,:09.6,4 123 4.5423 64
0,9;4/;-9. 64= 01P=1C4= 4; 64 71
>-96-R4,=-;: 79/174 ?-3:= 01, 74
@$GH*



"*!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

?"!"#" M.%&F*+ 43 ,('H+- %3 (+1%(4 43 GD<)TU@
#00,92R: 4. 6:/4B>,4 <W)_ 4; B96-?-: 4. =40;4B>,4 <W<)I 74 +&J (.;4,/9BB2.17 S L1>-;1; 4;
!:071/4B4.;=I -64.;-?-4 74 01,/ 681/;-R-;:= 62 &9.C '2-==9. A 4. ;1.; ]24 =4/;42, 6843;4.=-9. a R9/1;-9.
:/9.9B-]24 B-3;4*
&4 6:R479004B4.; 62 01,/ 681/;-R-;:= ,:09.6 123 9>54/;-?= =2-R1.;= 62 +#!! 62 +&J-KL! b
! !:R479004, 2.4 9??,4 :/9.9B-]24 4; -.62=;,-4774 /9B07:B4.;1-,4 4; :]2-7->,:4I
! N; 0,909=4, 2.4 9??,4 64 ?9./-4, 681/;-R-;:= 1610;:4 123 6-??:,4.;= >4=9-.= 64= 4.;,40,-=4=*

# /4 ;-;,4I 74 01,/ 681/;-R-;:= 62 &9.C '2-==9. A 01,;-/-04 a 7892R4,;2,4 64 _^ D4/;1,4= =2, 74= )W
0,9/D1-.4= 1..:4=I 61.= 71 /9.;-.2-;: 64 ;-==2= :/9.9B-]24= 43-=;1.;=I ,:01,;-= /9BB4 =2-; b
! &9.C '2-==9. A FNR,423I M2-/D1-.R-774 4; #.C4,R-774K71K$1B01C.4O b Y)IX D1 p
! $1B>9774 @26 FNR,423O b ))*X D1 p
! ',-]24;4,-4 F#.C4,R-774K71K$1B01C.4O b )Y D1 p
! +1,/ 64= @2,4;;4= a V9,B1.R-774 b AIX D1 p
! M,9==942R,4 b )*f D1 p
! !,9-=P b <*^ D1*

#2 ;-;,4 64= 9,-4.;1;-9.= ?-3:4= 4. ;4,B4= 64 6:071/4B4.;=I 781B:.1C4B4.; 62 &9.C '2-==9. A 4.;4.6
,:09.6,4 123 9>54/;-?= =2-R1.;= b
! M1,1.;-, 71 /9D:,4./4 4.;,4 789??,4 64 ;,1.=09,; 4; 74= :R4.;247= 0,954;= 64 6:R479004B4.;I 1R4/ 74

>92/71C4 682. ;,1.=09,; 4. /9BB2. 4. 7-4. 1R4/ 74= 6:R479004B4.;= =92D1-;:=I
! U:=9,>4, 74= 09-.;= 62,= 64 /-,/271;-9. 4; B1n;,-=4, 74= ;,1?-/= 01,1=-;4= 12 =4-. 64= ]21,;-4,=I 01, 71

/,:1;-9. 682. .92R47 1//Q= 6402-= 71 UV)W)A =9271C41.; 74= ;,1?-/= 43-=;1.;= =2, 71 ,92;4 68G,7:1.=
4; 64 @1-.;K#.6,:I

! G??,-, 64= /9.6-;-9.= 64 =;1;-9..4B4.; 1610;:4= a ;92= 74= 2=1C4=I
! #B:7-9,4, 789??,4 64 6:071/4B4.;= 092, 74= 0-:;9.= 4; 74= R:79= R-1 74 6:R479004B4.; 64 ;,1B4= 64

/-,/271;-9.= 692/4= 4. 1//9B01C.4B4.; 64= R9-,-4= B1-= 12==- 6:;,1B:4= ?1R9,-=1.; 71 =:/2,-=1;-9.
64= 6:071/4B4.;=*

&1 B159,-;: 64= ;4,,1-.= 1/;24774B4.; /9./4,.:4 01, 71 "#$ 62 &9.C '2-==9. A 4=; /71==:4 4. Q*&'
:RSK 62 +&J-KL! 64 <W)_* J.4 01,;-4 62 0:,-BQ;,4 S 01,/4774 #"fX S 4=; /71==:4 4. [9.4 Jq* &4
0,954; =8-.=/,-; 4. /9,,4=09.61./4 1R4/ 74 ,QC74B4.; 64 +&J-KL!*

!<"2#("$%=$;>?(@AB

&"#-0"#)*#5')+-5!%#<+%!!%#5!%5'-)4%$5058$85-%$%*+5

!"#$%&%'()%
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"!!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

TN:N<N R&.8L)' (% +-*2'/ .% -'4.-( (% "US0$VW

&4 =-;4 ?1-; :C174B4.; 789>54; 682.4 G,-4.;1;-9. 68#B:.1C4B4.; 4; 64 +,9C,1BB1;-9. FG#+O ]2- /16,4
74= 0,-./-04= 681B:.1C4B4.; 4; 64 0,9C,1BB1;-9. 62 ?2;2, 01,/ 681/;-R-;:=*

&8G#+ -.=/,-; 71 R9/1;-9. :/9.9B-]24 62 =4/;42, a 1B:.1C4,* &1 64=;-.1;-9. C:.:,174 62 =-;4 4; =1
0,9C,1BB1;-9. ,:09.64.; 1-.=- b
! #2 6:R479004B4.; 682.4 .92R4774 9??,4 ?9./-Q,4 6:6-:4 123 4.;,40,-=4= 4; a 781/;-R-;: :/9.9B-]24
! # 71 /,:1;-9. 682. :]2-04B4.; =09,;-? a 78:/D4774 64 781CC79B:,1;-9. b (.;:C,1;-9. 62 /4.;,4

1]21726-]24 12 0e74 =09,;-? 4; 64 79-=-,= 43-=;1.;I
! N; a 781B:.1C4B4.; 682.4 [9.4 B-3;4 a 7843/72=-9. 62 /9BB4,/4 F43/40;-9. b /9BB4,/4 ' ;9 'O

&4 0,954; 6:R47900: =4 R42; ,:09.6,4 a 784.=4B>74 64= 0,-./-04= 681B:.1C4B4.; 4; 64 ]217-;:
4.R-,9..4B4.;174 -.=/,-;= 61.= 78G#+*

TN:NGN R&.8L)' (% +-*2'/ .% -'4.-( (% EWRX! '/ (% ERX! (' 83Y/*&
&4 ;4,,-;9-,4 ?1-; 01,;-4 62 @/D:B1 68#B:.1C4B4.; 4; 64 M4=;-9. 64 78N12 F@!#MNO @4-.4KV9,B1.6-4
1690;: 74 X .9R4B>,4 <W)X 4; 100,92R: 01, 1,,h;: 62 +,:?4; $99,69..1;42, 64 '1==-. 4. 61;4 62 )$-
6:/4B>,4 <W)X*

&4 @!#MN <W)YK<W<) 6:?-.-; )W C,1.64= 9,-4.;1;-9.= ?9.61B4.;174= 64 71 097-;-]24 64 7m412 62 >1==-. b
! !-B-.24, 74= 09772;-9.= 09./;24774= 64= B-7-423 01, 74= 097721.;= /71==-]24=I
! !-B-.24, 74= 09772;-9.= 6-??2=4= 64= B-7-423 1]21;-]24=I
! U:62-,4 74= 09772;-9.= 64= B-7-423 1]21;-]24= 01, 74= B-/,9097721.;=I
! +,9;:C4, 4; ,4=;12,4, 71 B4, 4; 74 7-;;9,17I
! +,9;:C4, 74= /10;1C4= 68412 092, 7817-B4.;1;-9. 4. 412 09;1>74 1/;24774 4; ?2;2,4I
! +,9;:C4, 4; ,4=;12,4, 74= B-7-423 1]21;-]24= 4; D2B-64=I
! M4=;-9. 64 71 ,1,4;: 64 71 ,4==92,/4 4. 412I
! &-B-;4, 4; 0,:R4.-, 74 ,-=]24 68-.9.61;-9.I
! #/]2:,-, 4; 01,;1C4, 74= /9..1-==1./4= 092, ,474R4, 74= 6:?-=I
! !:R479004, 71 C92R4,.1./4 4; 781.17P=4 :/9.9B-]24 092, ,474R4, /4= 6:?-=*

&"#-0"#)*#5')+-5!%#<+%!!%#5!%5'-)4%$5058$85-%$%*+5



""!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

TN:NGNIR&.8L)'I(%I+-*2'/I.%I-'4.-(I(%IEWRX!I'/I(%IERX!I('I83Y/*&

$4= 9>54/;-?= =9.; 6:/7-.:= 12 =4-. 62 @#MN 64 78(;9. 100,92R: 74 )< B1,= <W)<* &4 @#MN ?-34 072=-42,=
4.5423 =0:/-?-]24= ;47= ]24 b
! &1 C4=;-9. 62 ,-=]24 68-.9.61;-9.I
! &1 0,:=4,R1;-9.I 71 C4=;-9. 4; 7843079-;1;-9. 64 71 ,4==92,/4 4. 412 09;1>74I
! N; 71 0,:=4,R1;-9. 4; 71 C4=;-9. 64= B-7-423 1]21;-]24= 4; D2B-64=*

V9. /9./4,.:4 01, 74 ++U( 92 71 0,9;4/;-9. 64= 1-,4= 64 /10;1C4= 4. 412 09;1>74I 71 "#$ 62 &9.C
'2-==9. A =4 R42; ,:09.6,4 123 0,-./-0123 4.5423 62 @!#MN 4; 62 @#MN 01, 71 B-=4 4. 071/4 682.4
C4=;-9. DP6,127-]24 =0:/-?-]24 R-=1.; a b
! &1 C4=;-9. 64= 4123 072R-174= a 71 01,/4774I
! &1 7-B-;1;-9. 64 78-B04,B:1>-7-=1;-9. 64= =97=I
! N; 74 6:R479004B4.; 682.4 C4=;-9. 17;4,.1;-R4 64= 4123 072R-174= R-1 71 B-=4 4. `2R,4 682. ,:=412

64 >1==-.= 68-.?-7;,1;-9. ?1R9,1>74 a 71 >-96-R4,=-;:*

?"!"?" O'.-(%- 45%11&'/0(%-)'. #J!?T#J#J

(64.;-?-: 4. ;1.; ]24 ?-/D4 1/;-9. R-=1.; a 6:R479004, 71 /9B0:;-;-R-;: 4; 781;;,1/;-R-;: 62 ;4,,-;9-,4I
781B:.1C4B4.; 62 01,/ 62 &9.C '2-==9. A 09,;4 =2, 71 /,:1;-9. 682.4 9??,4 ?9./-Q,4I R9-,4 -BB9>-7-Q,4
1610;:4 123 >4=9-.=I ;92; 4. 7-B-;1.; 74= 0,:7QR4B4.;= ?9./-4,=I 4; 4. 74= /9.;,1-C.1.; a 78-.;:,-42, 64 71
/4-.;2,4 ?9,B:4 01, 71 UV)XE 4; 71 6:R-1;-9. =26K924=; 68iR,423I 4. 2;-7-=1.;g90;-B-=1.; 74 01;,-B9-.4
?9./-4, 43-=;1.; 6:5a 0,90,-:;: 68NR,423 +9,;4= 64 V9,B1.6-4 4; 4. R179,-=1.; 74= ,:=4,R4= ?7:/D:4=
F1/]2-=-;-9.= ?9./-Q,4=O*

&4= 4.5423 09=:= 092, /4 6:R479004B4.; =9.; b
! Z1-.;4.-, 784B079- 4; /9.?9,;4, 74= /9B0:;4./4= 79/174=p
! +4,B4;;,4 2. 6:R479004B4.; :/9.9B-]24 4.69CQ.4I
! #./,4, 79/174B4.; 64= 1/;-R-;:= 4.69CQ.4= 4; 1//24-77-, 64 .92R4774= 4.;-;:= 4. ;4.1.; /9B0;4 64=

B2;1;-9.= 4; ,4]217-?-/1;-9.= 64= ]21,;-4,= 4; 01,/= R9-=-.= FR179,-=1;-9. a 90:,4, 62 01,/ 681/;-R-;:=
64 &1 Z16474-.4 4. >9,62,4 64 71 6:R-1;-9. =26K924=; 68iR,423I 0,93-B-;: -BB:6-1;4 682. ]21,;-4,
0,-9,-;1-,4 097-;-]24 64 71 T-774***O*

! #==49-, 4; R179,-=4, 2. 0e74 :/9.9B-]24 j R-;,-.4 k*

&"#-0"#)*#5')+-5!%#<+%!!%#5!%5'-)4%$5058$85-%$%*+5



"#!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

=2 92 RTZM@YRWT B@C)RTMD K)^Z)S_@M MY MT`R@WTTM\MTY)!M

?"#"!" V.*+(-)'. 3(>%). +- ,%F*%1W(+ 43 ,('H+-

&8-.;:C,1;-9. 2,>1-.4 4; 01P=1CQ,4 62 0,954; /9.=;-;24 2. 64= :7:B4.;= /7:= 64 781B:.1C4B4.;
4.R-=1C:*

$4;;4 -.;:C,1;-9. =81002-4I 682.4 01,;I =2, 71 ,:17-=1;-9. 682. B1-771C4 R-1-,4 4; 684=01/4= 02>7-/=
D-:,1,/D-=:= 4; /9..4/;:= 123 134= =;,2/;2,1.;= 0,:43-=;1.;=I 4;I 6812;,4 01,;I =2, 71 6:?-.-;-9. 682.
;,1-;4B4.; 01P=1C4, =0:/-?-]24 04,B4;;1.; 71 R179,-=1;-9. 4; 71 0,:=4,R1;-9. 64= ;-==2= 2,>1-.= 4;
01P=1C4,= 43-=;1.;= 1-.=- ]24 784.,-/D-==4B4.; 64 71 >-96-R4,=-;: ?79,-=;-]24 4; ?12.-=;-]24 79/174=*

&4 =-;4 =8-.=Q,4 1-.=- 61.= 74 01P=1C4 43-=;1.; 4; R-4.; /9.?9,;4, 74= /9.;-.2-;:= 01P=1CQ,4= 43-=;1.;4= b
! H,1B4 >9-=:4 4; 01P=1C:4 12 V9,6KN=; 62 =-;4I 79.C41.; 74 01,/ 62 /Dd;412 64 Z4774R-774 4; 71 R9-4

C1779K,9B1-.4I 0,979.C:4 12K647a 62 =4/;42, 681/;-R-;:= R-1 71 ,40,-=4 4; 71 ]217-?-/1;-9. 64 71
01==4,4774 0-:;9..4 43-=;1.;4 =2, 71 UV)W)AI

! H,1B4 684=01/4= 92R4,;= 6:6-:4 123 1/;-R-;:= =09,;-R4= 4; 64 79-=-,=I 9??,1.; 64= /9..43-9.= 692/4=
12 =-;4 4; ,47-1.; 74= :]2-04B4.;= 43-=;1.;= 4; a R4.-, 123 ;-==2= D1>-;:= 43-=;1.;=I

! H,1B4 >9-=:4 64.=4 123 1>9,6= 64= ;-==2= 2,>1.-=:= 4; .9;1BB4.; 62 L1B412 64 Z4774R-774 01, 71
/,:1;-9. 64 B4,79.= 01P=1C4,= 04,B4;;1.; 2.4 B-=4 a 6-=;1./4 64= 1/;-R-;:= 6402-= 74= D1>-;1;-9.=
43-=;1.;4=I

! N; ;,1B4 01P=1CQ,4 a ?9./;-9. DP6,127-]24 1//9B01C.1.; 71 UV)W)A*

$4= ;,1B4= 01P=1CQ,4= /16,4.; 74 0:,-BQ;,4 1B:.1C: 64 71 "#$ 4; C1,1.;-==4.; =1 >9..4 -.;:C,1;-9. a
784.R-,9..4B4.; 01P=1C4,* N774= =9.; ,47-:4= 4.;,4 4774= 01, 71 /,:1;-9. 64 0:.:;,1.;4= 01P=1CQ,4=
V9,6K@26*

&1 /,:1;-9. 682. 134 N=;KG24=; =;,2/;2,1.; ,47-1.; 71 ,92;4 68G,7:1.= S U!Y)XE S a 71 U!X< ?1R9,-=4 71
/9..43-9. 62 =-;4 123 4.;-;:= :/9.9B-]24= 43-=;1.;4=*

&1 /,:1;-9. 682.4 >,4;4774 684.;,:4 a 71 "#$ 6402-= 71 UV)W)A 01,;-/-04 a b
! &1 /,:1;-9. 682.4 .92R4774 4.;,:4 64 =-;4I -.;:C,1.; 74= 6P.1B-]24= 681B:.1C4B4.; =2, 74 6-??2=42,

64= \1P123 4; 71 6:R-1;-9. @26KG24=; 68NR,423I
! &4 6:R479004B4.; 682.4 0:.:;,1.;4 V9,6g@26 9??,1.; 64= R24= 6402-= 71 UV)W)A 4; 0,:=4,R1.; 71

R9-4 C1779K,9B1-.4 43-=;1.;4I
! &8-.=;1771;-9. 682. 01P=1C4 681//9B01C.4B4.; 64 R9-,-4 4. 7-4. 1R4/ 74= 0,-./-04= 64 C4=;-9.

DP6,127-]24 a 6:R479004,*

$4 B1-771C4 R-1-,4 R-4.; =4 /9..4/;4, 123 ,:=4123 43-=;1.;= =1.= 092, 12;1.; 74 =2,/D1,C4,* #2
/9.;,1-,4I 71 /,:1;-9. 682. .92R412 09-.; 681//Q=I 69.; 789009,;2.-;: 4; 71 ?1-=1>-7-;: 4=; 6:B9.;,:4I
;4.6 a =9271C4, 74= R9-4= 43-=;1.;4= ]24 =9.; 71 ,92;4 68G,7:1.=I 74 >9274R1,6 62 )E 52-774; 4; 71 U!X<*

N.?-.I 78-.=4,;-9. 2,>1-.4 01==4 :C174B4.; 01, 2.4 =;,1;:C-4 68-B071.;1;-9. 64= ?9,B4= 2,>1-.4=
F0,9C,1BB4I D12;42,I 4B0,-=4IlO 6:?-.-4 =479. 71 .1;2,4 4; 71 0,93-B-;: 64= ;-==2= 43-=;1.;=*

#-.=- 74= C,1.64= 4B0,-=4= -.62=;,-4774=I C:.:,1;,-/4= 64 ;,1?-/= =4,9.; 0,:?:,4.;-4774B4.; 6-=09=:4= 4.
?1c164 64 71 UV)W)AI 179,= ]24 74= 79/123 681/;-R-;:= B-3;4 6:6-:= 123 H+N 4; +ZNK+Z( =4,9.; -.=;177:=
12 V9,6 62 =-;4I a 0,93-B-;: 64= ;-==2= 01R-779..1-,4= 4; 64= :]2-04B4.;= =09,;-?= 43-=;1.;=*

&"#-0"#)*#5')+-5!%#<+%!!%#5!%5'-)4%$5058$85-%$%*+5



"$!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

a: F: RTZM@YRWT B@C)RTMD K)^Z)S_@M MY MT`R@WTTM\MTY)!M

?"#"#" V.*+(-)'. +.=)('..+/+.-%&+

&4 69==-4, 68#2;9,-=1;-9. N.R-,9..4B4.;174 I B4.:4 01, 74 >2,412 68:;264= r21,1.;4 !423 S +4;4,
@#&&NMNU S +9774. S M49/1,;1I 6:09=: 74 <fgWfg<W)_ 4; 9>;4.2 74 )_gW<g<W<)I B4=2,4 74= -B01/;= 62
0,954; =2, =9. 4.R-,9..4B4.; 4; 4309=4 74= B4=2,4= 4.R-=1C:4= 092, 74= 6-B-.24, R9-,4 74= /9B04.=4,*

#?-. 64 B-.-B-=4, /4= -B01/;=I 74 0,954; 1??-/D4 2.4 C,1.64 43-C4./4 4.R-,9..4B4.;174*

$4774K/- =4 ;,162-; 01, 072=-42,= 1B:.1C4B4.;= 4; 0,:/9.-=1;-9.= =0:/-?-]24= ;4774= ]24 b
! 71 B-=4 4. 071/4 64 6-=09=-;-?= 01P=1C4,= =;,2/;2,1.;=I 0,:=4,R1.; 4; 1//9B01C.1.; 74= 4.=4B>74=

01P=1C4,= 0,:43-=;1.;=I
! 71 7-B-;1;-9. 64 78-B04,B:1>-7-=1;-9. 64= =97= b ;,1-;4B4.; 01P=1C4, 64= 01,o-.C= 4. =2,?1/4I /,:1;-9.

682. 01,/ 7-.:1-,4 .9,6g@26 /9.=;-;2: 64 >1==-.= ;4B09,1-,4= 4. 017-4,=lI
! 71 6:?-.-;-9. 64 B9617-;:= 17;4,.1;-R4= 64 C4=;-9. 64= 4123 072R-174= 4; .9;1BB4.; 71 ,:17-=1;-9. 64

>1==-.= 64 ,:;4.;-9. 4. ?1c164 64 71 UV)W)AI
! 71 /,:1;-9. 64 /9.;-.2-;:= 4.R-,9..4B4.;174= V9,6g@26 ,47-1.; 74= 4=01/4= 92R4,;= ,4B1,]21>74=I
! 4; 71 R179,-=1;-9. 64= B964= 64 6:071/4B4.;= 6923I 9??,1.; 64= /9..43-9.= =:/2,-=:4= 4.;,4 71

?2;2,4 "#$ 4; 74= ;-==2= D1>-;:= ]2- 71 >9,64.;*

&"#-0"#)*#5')+-5!%#<+%!!%#5!%5'-)4%$5058$85-%$%*+5



25EVREUX PORTES DE NORMANDIE - DOSSIER DE RÉALISATION DE ZAC DU LONG BUISSON III

DOSSIER DE RÉALISATION DE ZAC
PARC D’ACTIVITÉS LONG BUISSON 3

PROGRAMME DES ÉQUIPEMENTS PUBLICS
Conformément à l'article R 311-7 du Code de l'Urbanisme, le dossier de
réalisation de ZAC comprend "le projet de programme des équipements publics
à réaliser dans la zone ; lorsque ce dernier comporte des équipements dont la
maîtrise d'ouvrage et le financement incombent normalement à d'autres
collectivités ou établissement publics, le dossier doit comprendre les pièces
faisant état de l'accord de ces personnes publiques sur le principe de réalisation
de ces équipements, les modalités de leur incorporation dans leur patrimoine et,
le cas échéant, sur leur participation au financement."



"&!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

&1 ?2;2,4 [9.4 681/;-R-;:= =4 R42; /9..4/;:4 123 ;-==2= :/9.9B-]24= 1651/4.;= 4; .9;1BB4.; a 71 "#N
62 &9.C '2-==9. ) 4; < 01,;-/-01.; a 71 /9.=;-;2;-9. 682. 4.=4B>74 :/9.9B-]24 /9.;-.2 4; 1//4==->74*
&4 0,954; ;4.6 1-.=- a /,:4, 64= /9..43-9.= 1R4/ 74= C,1.6= :7:B4.;= 68-.?,1=;,2/;2,4= ]2- 74 /16,4.; a
=1R9-, 71 UV)W)AI 74 '6 62 )E 52-774; 4; 71 U!X<*

3434 5$,%(&+%#&/( ,2(2$%-" 6 +782'% 0" 0"++"$#"

&81B:.1C4B4.; 62 =4/;42, 68:;264 =81002-4 =2, 71 ,:17-=1;-9. 682.4 ;,1B4 R-1-,4 -.;4,.4 ,409=1.; =2, b
! &1 /,:1;-9. 64 6423 134= 64 /-,/271;-9.= =;,2/;2,1.;= 04,B4;;1.; 71 64==4,;4 4; 71 /9..43-9. 62 =-;4

123 -.?,1=;,2/;2,4= 43-=;1.;4=I
! &1 /,:1;-9. 68134= 64 64==4,;4 =4/9.61-,4 12;9,-=1.; 2. 6:/9201C4 01,/4771-,4 072= ?-.I 4. 7-4. 1R4/

74= 9>54/;-?= 64 6-R4,=-?-/1;-9. 64 789??,4 4. ?9./-4, :/9.9B-]24I
! #-.=- ]24 71 /,:1;-9. 682. 134 0-:;9. 4; R:79 6:;,1B: 64= /-,/271;-9.= 12;9B9>-74=*

&1 6-=;,->2;-9. 64= 134= 64 /-,/271;-9.= =4 ?1-; a 01,;-, 682. C-,1;9-,4 =;,2/;2,1.; 4. /`2, 64 =-;4I 4.
/9..43-9. 6402-= 71 >,4;4774 =2, 71 UV)W)A a ,:17-=4,*
&4 C-,1;9-,4 04,B4; 71 6-=;,->2;-9. 64= 6-??:,4.;= ?723 64 /-,/271;-9.=*
$4;;4 ;,1B4 4=; /9B07:;:4 01, 71 ,:17-=1;-9. 682. =4/9.6 C-,1;9-,4 =2, 71 U!X< S ,24 L4.,- M2-7712B4;
04,B4;;1.; 64 ,47-4, 74 01,/ 681/;-R-;:= 123 01,/= 62 &9.C '2-==9. ) 4; < a 78N=;*
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'()*(+,,-#.-/#0123'-,-45/#'26738/#

3494 :/&$&"+ )$&(7&)%-"+

&4= R9-,-4= 0,-./-0174= =89,C1.-=4.; =479. b
! 2. 134 V9,6g@26 ,47-1.; 71 UV)W)A R-1 71 ,:17-=1;-9.
682.4 .92R4774 >,4;4774 4; 74 >6 62 )E 52-774;I
! 4; 6423 134= N=;KG24=; ,47-1.; 71 "#$ 123 4=01/4=
681/;-R-;:= 0,:43-=;1.;=*

$4= R9-,-4= 0,:=4.;4.; 2. 0,9?-7 64 )YI_W BQ;,4= 64 71,C4I -.;:C,1.; b
! J.4 >1.64 64 ,9274B4.; 64 YIXW BQ;,4= a 692>74 =4.=I
! J. ;,9;;9-, 6-==PB:;,-]24I =2, 2.4 =4274 ,-R4 64 71 R9-,-4I -.;:C,1.; 64= 0-=;4= /P/71>74= =2, AI_W

BQ;,4=I =:/2,-=:4= 01, 2. 1B:.1C4B4.; 01P=1C4,I -.;:C,1.; 64= 071.;1;-9.= 681,>,4= 4; 681,>2=;4=
6s4=0Q/4= 6-??:,4.;4= 4; 71 09=4 64 78:/71-,1C4 02>7-/I

! J.4 .924 4.C1[9..:4 64 XIWW BQ;,4= 04,B4;;1.; 71 C4=;-9. 17;4,.1;-R4 64= 4123 072R-174=*

&4 =;1;-9..4B4.; =2, R9-,-4 .84=; 01= 4.R-=1C: a 78:/D4774 64 71 "#$ 4; 64R,1 =4 ?1-,4 12 =4-. 64=
01,/4774= 0,-R:4=*

&1 >1.64 64 ,9274B4.; 64= R9-,-4= 0,-./-0174= =4,1 ,:17-=:4 4. 4.,9>: 4. ]21,;[ .9-, =2, 2.4 :01-==42,
64 WIWY B*
&4= /D4B-.4B4.;= 0-:;9.= 4; /P/74= =4,9.; ,:17-=:= 4. >:;9. 6:=1/;-R: 072= /71-,*

;2*/(-$&+$"2#5&2'$%&'$5*(2(&'$)2(+0()#-&'$



"(!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

34;4 :/&$&"+ +"7/(0%&$"+

!423 R9-,-4= =4/9.61-,4= 04,B4;;4.; 64 64==4,R-, 74
=-;4 64 B1.-Q,4 072= ?-.4*

N774= =81002-4.; =2, 74= R9-,-4= 0,-./-0174= 04,B4;;1.;
71 /,:1;-9. 64 >92/71C4 R-1-,4 -.;4,.4 12 ?2;2, 01,/
681/;-R-;:=*

$4= R9-,-4= 0,:=4.;4.; 2. 0,9?-7 64 )E BQ;,4= -.;:C,1.; b
! J.4 >1.64 64 ,9274B4.; 4. 692>74 =4.= 64 YIXW BQ;,4=I
! J. ;,9;;9-, 6-==PB:;,-]24 64 <IWW BQ;,4=I =:/2,-=: 01, 2. 1B:.1C4B4.; 01P=1C4, 04,B4;;1.; 71

071.;1;-9. 681,>,4= 4; 681,>2=;4= 4; 71 09=4 64 78:/71-,1C4 02>7-/I
! N; 2.4 .924 4.C1[9..:4 64 EIWW BQ;,4=*

!4 71 BhB4 B1.-Q,4 ]24 092, 74= R9-,-4= 0,-./-0174=I 74= R9-,-4= =4/9.61-,4= .8-.;QC,4.; 01= 689??,4 64
=;1;-9..4B4.; a 2=1C4 64= ?2;2,= 2;-7-=1;42,=*

&1 >1.64 64 ,9274B4.; 64= R9-,-4= =4/9.61-,4= =4,1 ,:17-=:4 4. 4.,9>: 4. ]21,;[ .9-, =2, 2.4 :01-==42,
64 WIWY B*
&4= /D4B-.4B4.;= 0-:;9.= 4; /P/74= =9.; ,:17-=:= 4. >:;9. 6:=1/;-R: 072= /71-,*

'()*(+,,-#.-/#0123'-,-45/#'26738/#

;2*/(-$&+$"2#5&2'$%&'$5*(2(&'$'&0*+%#(2&'



")!!"#$% "&"'#( )# #&"*+,)-# $ !!""#$% &$ %'()#"(*#!+ &$ "#$%&, &!+- ',#""!+ (((

'()*(+,,-#.-/#0123'-,-45/#'26738/#

34<4 =$"#"--" 0" +/$#&" > -% ?@3A3;
$4= R9-,-4= =81002-4.; =2, 71 ,:17-=1;-9. 682.4 >,4;4774 681//Q= 6402-= 71 UV)W)A*
&1 ,:17-=1;-9. 64 71 >,4;4774 ?1-; 789>54; 682.4 :;264 689009,;2.-;:I 1P1.; ,4c2 2. 1R-= ?1R9,1>74 4. 61;4
62 Y =40;4B>,4 <W)_I 59-.;4 12 0,:=4.; 69==-4, 64 ,:17-=1;-9. 64 "#$*

&1 >,4;4774 0,:=4.;:4 4=; /9.c24 4. =4 >1=1.; =2, 74 ,:?:,4.;-47 64= T9-4= =;,2/;2,1.;4= 681CC79B:,1;-9.
a ))W oBgD FT@# ))WOI 12;,4B4.; 6-; 64= R9-4= a /1,1/;:,-=;-]24= 12;9,92;-Q,4=* $4; 92R,1C4 =4,1
/9.=;,2-; 4. -.;:C,1.; 74= :]2-04B4.;= 4; 74= 69..:4= 7-:= a /4 ;P04 681B:.1C4B4.; F+,9?-7 4. 79.CI
0,9?-7 4. ;,1R4,=I ;,1/: 4. 071.I =-C.17-=1;-9.I C:9B:;,-4I 4;/*O*

N. ,1-=9. 64 71 ;909C,10D-4 62 =-;4I ,471;-R4B4.; 071;I 74 0,9?-7 4. 79.C =4,1 D9B9CQ.4 1R4/ 2.4 04.;4
B9P4..4 64 W*YWt*

&4 0,9?-7 4. ;,1R4,= =4 /9B09=4,1 682.4 R9-4 64 /-,/271;-9. 64 A*XW B 64 71,C4I 2.4 >1.64 6:,1=:4 64
<*WW B a 6,9-;4 4; 2.4 >1.64 6:,1=:4 64 XW /B a C12/D4* &4 64R4,= =4,1 /9B0,-= 4.;,4 <*XW t F=2, 74=
17-C.4B4.;= 6,9-;=O 4; X*WW t 4. /92,>4*

&1 >,4;4774 =4 /9..4/;4 a 2. C-,1;9-,4 -.;4,.4 a 71 "#$ 64 AE B 64 ,1P9.I 04,B4;;1.; 71 /9..43-9. 1R4/
74= R9-,-4= 0,-B1-,4=*

34 B4 C&$%#/&$"+ D
&4 =/D:B1 R-1-,4 ,409=4 =2, 781B:.1C4B4.; 64 6423 C-,1;9-,4= b

E)(%-')(+ 7+.-(%& X
J. C-,1;9-,4 /4.;,17 4. =9,;-4 64 71 >,4;4774 ,92;-Q,4 a /,:4, 04,B4;;1.; 71 6-??2=-9. 64= ?723 =2,
784.=4B>74 62 ?2;2, 01,/ 681/;-R-;:= 4=; 0,:R2* (7 04,B4; 71 /9..43-9. 4.;,4 74= R9-4= V9,6g@26 4;
N=;gG24=; 64 71 "#$*

&4 01P=1C4 64 /4 C-,1;9-,4 4=; /9.=;-;2: 64 B:71.C4= 64 R-R1/4= 4; 64 C,1B-.:4= 64 0,:?:,4./4
689,-C-.4 79/174 4; 9,C1.-=:= 4. 6423 071;4= >1.64= /-,/271-,4= b ) 43;:,-42,4I 7812;,4 -.;:,-42,4*

$4 C-,1;9-,4 0,:=4.;4 2. ,1P9. 43;:,-42, 64 AEB -.;:C,1.; b
! J.4 >1.64 64 ,9274B4.; 64 )W BQ;,4=I
! J. 1..412 /4.;,17 64 <X BQ;,4= 64 ,1P9.*

&1 >1.64 64 ,9274B4.; 62 C-,1;9-,4 =4,1 ,:17-=:4 4. 4.,9>: a B96274 :74R:
=2, 2.4 :01-==42, 64 WIWY B*
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E)(%-')(+ L*- T 9@A#

!+ #"4-"&+ +-( 5%*-()(/. +* 1+/6 #0"(+- 7"*1+- 5)$5/0")$+- 8 9 +6(.$)+/$+ +* &":%*; 03"/($+
)*(.$)+/$+ +* '.0"*&+- 1+ ,),"5+- +( 1+ &$"')*.+- +* '"<%$)(. 13%$)&)*+ 0%5"0+=

34E4 :/&$&" )&2#/((" "# %F"+ 7*7-%.-"+

J. =4/9.6 C-,1;9-,4 4=; 4.R-=1C: 4. 01,;-4 N=; 64 71 "#$* (7
=8-.=Q,4 =2, 71 ,24 L4.,- M2-7712B4; S U!X< 4; 0,:R9-; 71
/,:1;-9. 64 A >,1./D4= 69.; 2.4 64==4,R1.; 71 ?2;2,4 "#$*
$4 C-,1;9-,4 0,:=4.;4 2. ,1P9. 43;:,-42, 64 <<B -.;:C,1.; b
! J.4 >1.64 64 ,9274B4.; 64 )W BQ;,4=I
! J. 1..412 /4.;,17 64 )< BQ;,4= 64 ,1P9.*

&1 >1.64 64 ,9274B4.; 62 C-,1;9-,4 =4,1 ,:17-=:4 4. 4.,9>: a
B96274 :74R: =2, 2.4 :01-==42, 64 WIWY B*

:;$<#1$<$10&=#)0"1> ?)-"&@&
?"#$&$10($0#$1&A&?"#$&("<,#1$B&

:;$<#1$<$10&<#/0$&=#)0"1>?)-"&A&
$1&,''"<=,C1$<$10&?"#$&B
!"#$&DE$10($0#$1

!"#$&=#)0"1&?)-"&

:;$<#1$<$10&<#/0$
=#)0"1>?)-"&A&$1&,''"<=,C1$<$10&
?"#$&B&F"(%&=)(#<G0($

:;$<#1$<$10&=#)0"1&>
?)-"&$0&?"#$&$10($0#$1&$1&
=,(,--G-$&?"#$&("<,#1$

4$=(#%$&';$<#1&$/#%0,10&A&
';$<#1&,C(#'"-$&B
4$=(#%$&';$<#1&$/#%0,10&A&4$=(#%$&';$<#1&$/#%0,10&A&4$=(#%$&';$<#1&$/#%0,10&A&
';$<#1&,C(#'"-$&B';$<#1&,C(#'"-$&B';$<#1&,C(#'"-$&B

234563743&89:

7(,?$(%)$&=#)0"11$&

!"#$&("<,#1$&
2,%%$($--$&$/#%0,10$&%+(&4HIJIK

!"# $""#"#
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34E4 :/&$&" )&2#/((" "# %F"+ 7*7-%.-"+

$D4B-.4B4.;= R:79=

$D4B-.4B4.;= 0-:;9.=

&4= R9-,-4= 0,-./-0174= =9.; =2009,;= 64 /-,/271;-9.= 1/;-R4=I 0-:;9..4= 4; R:79=*
$4= /D4B-.4B4.;= =9.; =:/2,-=:= 4; 6-==9/-:= 64= 134= 64 /-,/271;-9.= ,92;-Q,4= 01, 2.4 >1.64
01P=1CQ,4 64 )IXW B*
H,1-;:= 4. >:;9. 6:=1/;-R:I /4= /D4B-.4B4.;= =9.; 1B:.1C:= 64 B1.-Q,4 1=PB:;,-]24 4; .9. 64 01,;
4; 6812;,4= 64= R9-,-4=I 7-B-;1.; 784B0,-=4 64 71 R9-,-4*
@2, 74= R9-4= =4/9.61-,4=I =9.; 2.-]24B4.; 0,:R2= 64= /D4B-.4B4.;= 0-:;9.=*
!4= /D4B-.4B4.;= 01/-?-:=I D9,= 64= 134= 64 /-,/271;-9. =9.; :C174B4.; 4.R-=1C:= 61.= 78134 64 71 R9-4
,9B1-.4 a 0,:=4,R4, 4; R179,-=4,*

!"# $""#"#

!"# $""#"#
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$4= /D4B-.4B4.;= R-=4.; 71 64==4,;4 0-:;9..4 4; R:79 62 01,/ 7-.:1-,4 a ,:17-=4,I 1-.=- ]24 71 /,:1;-9. 64
/D4B-.4B4.;= /9.;-.2= 4. 6-,4/;-9. 64 71 01==4,4774 0-:;9..4 4; /P/74 a ,:D1>-7-;4, =2, 71 UV)W)A*

&4= /D4B-.4B4.;= 6923I D9,= 64= 4=01/4= 64 /-,/271;-9.I ,4/4R,9.; 2. ;,1-;4B4.; =0:/-?-]24 =479. 742,
.1;2,4 b
! H,1-;4B4.; 4. =;1>-7-=: 4. 1//9B01C.4B4.; 64 71 R9-4 U9B1-.4I
! H,1-;4B4.; 4. 01R: 4; C1[9. g B:71.C4 ;4,,4 0-4,,4 092, 1==2,4, 71 /9.;-.2-;: 64 71 R9-4 U9B1-.4*

NR,423 +9,;4= 64 V9,B1.6-4 4.R-=1C4 71 ,:17-=1;-9. 6m2.4 ,1B04 FD9,= 0,954; 64 "#$O 04,B4;;1.; 71
64==4,;4 /P/74 64 71 01==4,4774 43-=;1.;4 12K64==2= 64 71 UV)W)A* J. ,4Rh;4B4.; =0:/-?-]24 ,4=;4 a
6:?-.-, 4. 7-4. 1R4/ /4 0,954;**

!"# $""#"#
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9434 G%*+%," 0H%77/')%,("'"(# 0" 1/&$&"+ D
N. 1//9B01C.4B4.; 64= R9-,-4= 0,-./-0174= N=;KG24=;I 4=; 0,:R24 71 071.;1;-9. 681,>,4= 6817-C.4B4.;
64 D12;4 ;-C4 4. 1//9B01C.4B4.; 64= .924= 4.R-=1C:4=* $4= 1,>,4= 6817-C.4B4.; =4,9.; 4. 01,;-4
-==2= 64 71 /Dh.1-4K/D1,B1-4 F;-77427=I /D1,B4=I #7-=-4,=I :,1>74= /D1B0h;,4=O* (7= =9.; /D9-=-= 01,B- 64=
4=0Q/4= a 6:R479004B4.; B96:,: 62 D9200-4, 4. 71,C42, 4. ,1-=9. 62 01==1C4 64 09-6= 792,6=*
&4= 071.;1;-9.= 64 7817-C.4B4.; =9.; /9.=;-;2:4= 64 A 1,>,4= 6-??:,4.;= 071.;:= 61.= 71 .924*

&4= 4=01/4= 64 ;,1.=-;-9. 4.;,4 >1.64 64 ,9274B4.; 4; ;,9;;9-,= =4,9.; /9.=;-;2:= 64 D1-4= B-3;4=
/D1B0h;,4= a >1=4 684=0Q/4= 79/174= 64 B9-.= 64 < BQ;,4= 64 D12;42,*

&1 R9-4 V9,6g@26 ?4,1 789>54; 62 BhB4 ;,1-;4B4.; 01P=1C4,* &4= 071.;1;-9.= 6817-C.4B4.; =9.;
/9.=;-;2:4= 64 6423 1,>,4= 6-??:,4.;= 071.;:= 61.= 71 .924*

&4= 1B:.1C4B4.;= 01P=1C4,= =4
6-=;-.C24.; 4. 072=-42,= ;P0979C-4=
684=01/4= b
! +1P=1C4 681//9B01C.4B4.; 64

R9-,-4I
! #B:.1C4B4.; 682. 01,/

01P=1C4, 7-.:1-,4I
! U:17-=1;-9. 682. B4,79. 01P=1C4,

4. -.;4,?1/4 1R4/ 74 D1B412 64
Z4774R-774*

! N; 01P=1C4 62 ?,9.; 64 UV)W)A*

F: K)^Z)SM
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9494 G%$7 -&(2%&$" D
N. -.;4,?1/4 4.;,4 74 ?9.6 64= 01,/4774= 4; 74 /Dd;412 64 Z4774R-774I 74 01,/ 7-.:1-,4 ?4,1 789>54; 682.
;,1-;4B4.; 01P=1C4, =0:/-?-]24 B1,]2: 01, b
! &1 ,:17-=1;-9. 682.4 D1-4 1,>2=;-R4 64 < a E BQ;,4= 64 D12;42,I 1C,:B4.;:4 64 ]247]24= 1,>,4=

79/123 ;92; 74 79.C 62 /e;: G24=;I 4. -.;4,?1/4 1R4/ 74= ?9.6= 64 01,/4774= 6:6-:= 123 1/;-R-;:=
:/9.9B-]24=I

! &1 071.;1;-9. 64 >9=]24;= j/,423 kI .9. 071.;:= 4. 742, B-7-42 092, 71 >-96-R4,=-;:I 4; /9.=;-;2:=
681,>,4= 4; 681,>2=;4=*

! N. 01,;-4 N=;I 4=; 0,:R24 71 ,:17-=1;-9. 682. R4,C4, 7-.:1-,4*

94;4 I"$-/( )%*+%,"$ D
#B:.1C4B4.; 682. B4,79. 01P=1C4, 4. >9,62,4 62
D1B412 64 Z4774R-774 04,B4;;1.; 71 B-=4 a 6-=;1./4 64=
1/;-R-;:= ?2;2,4= 6402-= 74= D1>-;1;-9.= 1/;24774=*

!82.4 71,C42, 64 AW B 4; 682.4 D12;42, B13-B2B 64
E BQ;,4=I 74 B4,79. =4,1 071.;: 01, C,9204= 681,>,4= 4;
1,>2=;4= >9/1C4,= 4. B:71.C4 684=0Q/4= 79/174=*

&4 B4,79. =4,1 09=-;-9..: 12 072= 0,Q= 64= ?2;2,4=
01,/4774= 6:6-:4= 123 1/;-R-;:= :/9.9B-]24=*
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94<4 G%*+%," 0H%77/')%,("'"(# 0"+ .%++&(+ "( J$/(# 0" -% ?@3A3;
&4 01P=1C4 R:C:;17 =4,; a ?1R9,-=4, 64= R24= 01,;-4774= R4,= 4; 6402-= 74 =-;4 a 78:/D4774 64 71 R9-,-4* (7 4=;
/9.=;-;2: 64 71 071.;1;-9. 682.4 =:,-4 64 ,-64123 681,>,4= 6-??:,4.;= ;92= ;1-77:= 4. B27;->,1./D4=
01,;1.; 62 0-46I 6:/17:= 61.= 784=01/4 1?-. 64 71-==4, 01==4, /4,;1-.4= R24= 4; 684. 1;;:.24, 6812;,4=*

"8.& (' +8.&/./0*&) Z ,6C'88' (' 8. [RB

!"# $""#"#
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;: SMZYRWT ]^Q@)B!RcBM

&1 C4=;-9. 64= 4123 072R-174= ,409=4,1 =2, 2. 0,-./-04 68CL(-.%807%' (*%6' 04,B4;;1.; 74 =;9/o1C4 64
/4= 64,.-Q,4= 74 072= 4. 1B9.; 09==->74 1?-. 64 ?1R9,-=4, 742, -.?-7;,1;-9. 74.;4 4; 71 ,:62/;-9. 64=
,2-==4774B4.;= 4; 64 78:,9=-9.

&1 "#$ 1 :;: 6-R-=:4 4. 7%./-' )'6/'%-) 123]247= =4,9.; 1??4/;:= 64= >1==-.= 6:6-:= 12 =;9/o1C4 4; a
78-.?-7;,1;-9. 64= 4123 64 072-4 -==24= 64= R9-,-4= 4; 64= 01,/4774=* &4 09=-;-9..4B4.; 4; 71 /9.?-C2,1;-9.
64 /4= >1==-.= 9.; :;: 6:;4,B-.:= 1?-. 64 R179,-=4, 64= 4=01/4= -./9.=;,2/;->74= 92 042 1;;,1/;-?= 61.=
74 /16,4 64 781B:.1C4B4.; 682.4 "#$ b
! &4 9.))0& &\: =4,1 ,:17-=: =92= 71 804&' C.%/' /'&)0*& ;,1R4,=1.; 71 "#$ &9.C '2-==9. ((( =479. 2.

134 .9,6K=26I 2.4 [9.4 6-??-/-74B4.; /9.=;,2/;->74 4. ,1-=9. 64= /9.;,1-.;4= -B09=:4= 01, 71
0,:=4./4 682. ;47 :]2-04B4.;I

! &4 9.))0& &\< ,:09.6,1 a 71 BhB4 79C-]24 4. :;1.; 79/17-=: =92= 71 804&' C.%/' /'&)0*&I 61.= 71
/9.;-.2-;: 62 >1==-. .u) 4; 74 79.C 64 71 >,4;4774 681//Q= 6402-= 71 UV)W)A* (7 4=; a .9;4, ]24 74=
>1==-.= .u) 4; .u< 0,4..4.; 4. /9B0;4 71 0,:=4./4 64= 0P7e.4= 64 71 7-C.4 D12;4 ;4.=-9. 4; ]24
742, /9./40;-9. -.;QC,4 74= 0,4=/,-0;-9.= 62 /9./4==-9..1-,4 62 ,:=412I

! &4 9.))0& &\G =4,R-,1 ]21.; a 72- a R179,-=4, 71 9.&(' 0&6*&)/-%6/098' 64 AW B 64 71,C4 4.;,4 74
D1B412 64 Z4774R-774 12 .9,6K4=; 4; 71 "#$I

! &4 9.))0& &\T 9//204,1 784=01/4 ,4.62 -./9.=;,2/;->74 7-: a 71 1.-4' (' -'6%8 -B09=:4 01, 71
0,:=4./4 64 78134 12;9,92;-4, F&9- '1,.-4,O*

$4= 92R,1C4= =8-.=/,-R4.; 61.= 74 /16,4 62 /-.0/'1'&/ +.L).4'- 62 =-;4 4. =4,R1.; a ?.8*-0)'- (')
)'6/0*&) (,8.0)),') (' 8. [RB 4; 1-.=- *+/010)'- 8') )%-5.6') 6*&)/-%6/098')*

U') 9.))0&) 5*&6/0*&&'&/ %&07%'1'&/ '& 0&508/-./0*& 6.- 08 &3'K0)/' +.) (' +*))09080/, (].?*0- %&
'K%/*0-' '& ('C*-) (' 8. [RBH '& 83.9)'&6' (' -,)'.%K 6*11%&.%/.0-')N

#?-. 64 ,4=04/;4, 71 0,9?9.642, 64= >1==-.= a )B 62 ;4,,1-. .1;2,47 S D9,-[9. 6-=09=1.; 64= B4-7742,=
/94??-/-4.;= 68-.?-7;,1;-9. S -7 =4,1 0,:R2I 092, 74= 01==1C4= 64 R9-,-4=I 71 09=4 64 6179;= 4;g92 64
01==1C4= a C2: =2, R9-,-4*

!"##"$%&'&$()!"##"$%&'&$()

9@%%A"B"C<

9@%%A"B"C=
9@%%A"B"C3

9@%%A"B"C,

234563743&89:

!"##"$%&'&$()
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&4= >1==-.= ?9./;-9..4,9.; 01, -.?-7;,1;-9. -.6:04.61BB4.; 74= 2.= 64= 12;,4=I -7= .4 =4,9.; ,47-:= ]24
01, =2,R4,=4* &42, ?9.6 ,4=;4,1 4.D4,>: 4; 1//4==->74 F092, 784.;,4;-4.O 179,= ]24 742,= >4,C4= 74= 072=
61.C4,42=4= F=479. 0,9?9.642, 68412O =4,9.; 071.;:4= 092, 4. =:/2,-=4, 74= 1>9,6= ;92; 4.
4.,-/D-==1.; 71 >-96-R4,=-;: 64= >1==-.=*

&84.=4B>74 64= >1==-.= ,:17-=:= ,40,:=4.;4 2. R972B4 2;-74 64 )A YA_ Bv =9-; 2.4 =2,?1/4 68-.?-7;,1;-9.
64 ^< A)E Bw*
&4%/94??-/-4.;%64%04,B:1>-7-;:%4=;%64%_I)W%K^%Bg=*
$4=%1B:.1C4B4.;=%,:09.64.;%a%2.%0,-./-04%64%C4=;-9.%64%072-4%689//2,,4./4%/4.;4..174%092,%74%
69B1-.4%02>7-/%%1-.=-%]24%092,%784.=4B>74%64=%01,/4774=*

X')/0*&I@I8.I+.-6'88'I^I
&1 C4=;-9. DP6,127-]24 64= 01,/4774= 0,-R:4= =4,1 -64.;-]24 =2, ;92;4 7890:,1;-9.*
&4= 01,/4774= 64R,9.; C:,4, 2.4 072-4 689//2,,4./4 /4.;4..174 1R4/ 2. 6:>-; 64 ?2-;4 01, -.?-7;,1;-9.
/9,,4=09.61.; a 71 =2,?1/4 68-.?-7;,1;-9. .:/4==1-,4*

$4 0,-./-04 64 C4=;-9. 04,B4; 6890;-B-=4, 71 ;1-774 64= >1==-.= 64 71 "#$I 64 B1n;,-=4, 71 D12;42, 68412
61.= /D1/2. 64= 92R,1C4= 4; 1-.=- C1,1.;-, 742, R-61.C4 4. B9-.= 64 Xf D 4. ,409,;1.; 2.4 01,;-4 64=
R972B4= a C:,4, =2, 74= 01,/4774=*

".-.88M8'1'&/HI8.I4')/0*&I(')I'.%KI('I-%0))'88'1'&/I(')I')+.6')I+%9806)I)'-.I.))%-,'I+.-I%&'I
6*88'6/'I(.&)I(')I&*%')HI01+8.&/,')I)%-I%&I)'%8I6_/,I(')I?*0-0')NI
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&1 =972;-9. 0,-R-7:C-:4 682. 09-.; 64 R24 ;4/D.-]24 4; ?-.1./-4, =4,1-; 64 ,46-B4.=-9..4, /4 >1==-.
,92;-4, 1?-. 6812CB4.;4, 74 R972B4 64 =;9/o1C4 4; 1-.=- 1B:7-9,4, 71 =-;21;-9. 43-=;1.;4 4. ,:62-=1.; 74
6:>-; 64 ?2-;4 64 B1.-Q,4 /9.=:]24.;4 `P 80/-')a)'6Nb* # /4 ;-;,4 2.4 '1+-0)' 5*&60M-' (' :H< C. 61.=
71 /9.;-.2-;: 62 >1==-. ,92;-4, 64 71 UV)W)A =4,1 /:6:4 a 78N;1; 61.= 74 /16,4 62 0,954;*

!4 BhB4I 74= 92R,1C4= 64 &'A 9.; :;: 6-B4.=-9..:= 4. /9.=:]24./4 1?-. 64 C:,4, /4; 1009,;*

J.4 12CB4.;1;-9. 64 G= c (% ?*8%1' (% 9.))0& -*%/0'- +'-1'//-.0/ (3.//'0&(-' 6' (,90/ (' 5%0/'
(' P 80/-')a)'6*&(' )*0/ '&?0-*& : P== 1GN
U. +-*5*&('%- (' :1 1.K01%1 (') 9.))0&) (' 8. [RB 01+*)' (' -'8'?'- 8' (,90/ (' 5%0/' (%
9.))0& -*%/0'- (' 8. O#:=:GN

#2K647a 64 71 C4=;-9. 64= 4123 072R-174= -.;4,.4= a 71 [9.4 681/;-R-;:= &9.C '2-==9. (((I 2. 64= 4.5423
B1542,= /9./4,.4 71 0,-=4 4. /9B0;4 64 71 C4=;-9. DP6,127-]24 64= 92R,1C4= ,92;-4,= 64 78N;1;*

!1.= 74 /16,4 64 =9. 0,954; 64 6:R-1;-9. @26KG24=; 68NTUNJqI 71 !UN#&I R-1 74 W*))0'- U*0 )%- 83'.%
`R--D/, &\WWdAa:Ga=efb =977-/-;4 74 ,:=412 072R-17 /9BB2.12;1-,4 092, 092R9-, :R1/24, 2. (,90/ ('
5%0/' (' <= 80/-')a)'6*&(' 12 .-R412 62 >1==-. ,92;-4, .u) 5923;1.; 74 =-;4 62 0,954; 64 "#$* L9,=I /4
,:=412 .84=; ;4/D.-]24B4.; 01= 4. B4=2,4 6816B4;;,4 /4 6:>-; 64 ?2-;4 F=1;2,1;-9. 62 ,:=412O*

!"#$%&'(&)&*$%+(,-,(./&0(+,&*(&
#1,,$2&234&5

678+$,(&$2$%$1*(&'9&#1,,$2&+:9%$(+

678+$,(&*1$,,"(&;&
'$,8:,$%$:2&,9+&<=>

234563743&89:
!"# $""#"#
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<434 K%LF L+2"+ D

&4 ,:=412 681==1-.-==4B4.; N123 2=:4= =4,1 ,:17-=: /9.?9,B:B4.; 12 ,QC74B4.; 681==1-.-==4B4.; 4;
,4=04/;4,1 74 /1D-4, 64= /D1,C4= 62 C4=;-9..1-,4 FN+VO*

(7 12,1 74= /1,1/;:,-=;-]24= =2-R1.;4= b
! &4 ,:=412 0,-./-017 =4,1 4. x<WW \9.;4I
! &4= >,1./D4B4.;= =4,9.; 4. x<WW \9.;4I
! $D1]24 01,/4774 =4,1 :]2-0:4 682. ,4C1,6 x)WWW 79/17-=: 12 09-.; >1=I
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